E—

A Csongradi Ovodak Igazgatosaga
Szakmai beszamoléja

2023. évrol

Készitette: T6thné Fodor Zsuzsanna Igazgaté
Késziilt: 2024. marcius 2.

(Lo~

3. sz.

-3 ~SS [ 024

figgelék




A Csongradi Ovodak Igazgatosaga
Szakmai beszamoloja

2023.évrol

1. Személyzeti ellatottsig

Csongrad ~ Véros  Onkorményzatinak  Képviselétestilete a Csongradi  Ovodak
tagintézményeiben a 2022-2023-as és a 2023-2024-es nevelési évben 22 évodai csoport,
csoport inditdsat engedélyezte. Az 6vodapedagdgus hidnyt tgy tudtuk 2023-ban megoldani,
hogy pedagégiai asszisztenssel potoltuk a hidnyzé helyet, aki jelenleg az utolsé évet kezdi meg
az 6vondképzé foiskolan.
Egész évben rendszeresen felmértem a szitkségleteket. Egy munkatarsné kezdte meg a
felmentési idejét év kozben: Gyodngyodssy Gézané a Gézengiiz Tagdvodabol, akiknek a
helyettesitését sikeriilt zokkendmentesen megoldani. (Nyugdijas Szovetkezeten keresztiil-
munkaerd kolcsonzéssel, nyugdijas pedagégus foglakoztatasaval)
A Bokényi ,,Napraforgd” Tagdvodaban év kizben elment egy dvodapedagdgus anyagi okokra
hivatkozva. (helyettesitését szintén nyugdijas 6vodapedagégussal oldottuk meg)
A fenntartét minden esetben tajékoztattam a valtozasokrol.
A hianyzasok alkalméval nehezen sikeriilt a dolgozok egyenletes terhelésének biztositisa. Az
Ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelelt a neveld munka feltételeinek.
A Bercsényi Tagovodaban egy 6 dvodapedagégus GYES-en volt, az 6 helyét egész évben
hirdettiik a KOZSZOLGALLAS-on, eredményteleniil, ezért olyan pedagdgiai asszisztenssel
helyettesitettiik, aki mdr végzi a fiskolat. A személyzeti feltételek biztositasa kapcsan hangsily
fektettiink:

* egyenletes terhelés biztositdsdnak optimalisabb tervezésére

e 1j képesitett munkaerd felvételére.

* a Bokrosi ,Napsugir” Tagdvoddba 1 6 pedagdgiai asszisztens (4 ordban) t6rténd

atcsoportositasa valt sziikségessé a megnsvekedett 1étszam miatt.

A 2023-es ¢vben 1-3 kozfoglalkoztatott dolgozott nalunk valtozd szdmban.
Fontosnak tartottam, hogy bevonjam a munkatérsakat a munkajukat érinté déntésekbe, €s
probaltam, el6segiteni, hogy a munkatirsak batran kérdezzenek és merjék
felvallalni/megbesz¢lni a gondjaikat. Gyakran tartottam ebben az évben is megbeszéléseket,
taj¢koztatokat azért, hogy segitsem a munkatarsakat a sajat fejlodési  sziikségleteik
kideritésében. Azon igyekeztem, hogy kritika és {télkezés nélkiil tudjam meghallgatni a
munkatdrsak problémait és gondjait. Méasok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe
véve hoztam dontéseket, oldottam meg problémakat és konfliktusokat. A kollégaim
feleldsségét, jogkorét és hataskorét igyekeztem egyértelmilen meghatarozni, hogy az
szamonkeérhetd €s kovetheté legyen. A vezetési feladatok egy részét ugy delegaltam a
vezetStarsaim munkakorébe, hogy azok ne terheljék éket, hanem a megoldést célozzak. A
személyzeti feladatok ellenérzésébe és optimélis munkaszervezésbe doéntési hatdskériiknek
megfelelden veitem igénybe a tagintézmény-vezeték munkajat. Igyekeztem részt vallalni a
pedagogusok tevékenységének latogatdséban, valamint a megbeszéléseken részt venni.
Fontosnak tartottam, hogy minden dolgozd erésségeire fokuszaljak, inspiraljam Oket a
fejlodésre.
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2. Gazdalkodas

A gazdalkodasunkra a takarékos és megfontolt dontések sora volt jellemzd egész évben, minden
kiadast, alapos dtgondolas és mérlegelés el6zott meg. A prioritasok felallitasaval keriiltek
beszerzésre a térgyi eszkézok. Elsdsorban a gyermekek biztonsagat és kényelmét szolgald
eszkOzok-anyagok keriiltek beszerzésre, és a nagyobb kiaddsok is a hatosagi jellegli
ellenérzésekre valo felkésziilést voltak hivatottak szolgalni. Természetesen a nevel8-oktatd
munkat el0segitendd anyagok is beszerzésre keriiltek, és az idén a tiszt{toszerek rendelésénél is
volt lehetdséglink egy nagyobb beszerzést is eszkozélni.

A gazdalkodasndl az egyes tagintézmények esetében az év végi dicséret sem maradt el, hiszen
fegyelmezetten, a szabalyainkat betartva zajlottak le a vasarlasok. A normativ tamogatasok
felhasznalésan tl, nem kellet az intézménytinket pétldlag finanszirozni, hiszen kis mértékben
emelkedett az allami normativa 6sszege. T6bb udvari jatékeszkoz beszerzésére is leheté ségiink
adddott, melynek a telepitése athuzodott 2024-re.

Ismételten t&bb csoport kapott 4j asztalokat, székeket, és takaritogépek is keriiltek az 6vodakba.
A dolgozék az év végén egyszeri juttatasban részesiiltek jutalomként az egész éves
munkdéjukért, differencialt formaban.

A rezsidrak emelkedése kapcsin megszoritdsokat vezettiink be az dramfogyasztis és a
gazfogyasztas kapcesan. Esszerd és atgondolt tlettekkel, szigorubb ellendrzéssel igyekeztiink
a koltségeinket csokkenteni ebben az évben is.

3. A 2023-ban lezajlott képzéseink:

2023.
marcius » lavaszi Dajka szekcid
16. Zsongas”
Csutortok | elnevezésil
7.45- munkadélels
12.00 tt

oraig

1. A dajkdk a Varosi Galéria alsé targyaléjaban voltak a

delelstt folyaman, melyen eldadasokat hallgathattak meg
Monusné Radvanszki Erika vezetd-védénd eldadasaban
kerekasztal beszélgetés formdjiban Egészség-betegség
higiénia témaban.

9.00 6rat6l Hajdu Jézsefné nyugdijas mesterpedagégus
tartott interaktiv beszélgetést az egyéni banasmod
fontossagardl, érintve a kiilonleges gondozast igényld
gyermekek témdjat is. Szo esett az egyes nevelési
akaddlyokrdl, agresszidrél, szorongasrél.

Ovodapedagégus
szekcio

To6bb helyszinen csapatmunkaban zajlott le a délelétt. Az
egyes allomashelyeken szakmai szinezet(i feladatok voltak,
humoros és élményteli versengést biztositva a csapatoknak.
Menetlevelekkel mértik a csapatok teljesitményét.
Alloméshelyek voltak: Galéria; Szakszolgalat; Gimnazium;
Delfin ovi; Konyvtar

vesznek részt)

teljesitették a napi kihivasokat.

Tapasztalatok Két szekcioban dolgoztunk, kiilon a dajkék és killon a pedagdgiai asszisztensek az
Osszegzése: ovodapedagogusokkal. (a pedagdgiai asszisztensek eldonthették, hogy melyik szekcioban

Az 6vodapedagogusok a Galéria emeleti disztermében kezdték a napot, 6k tobb helyszinen

Mindkét szekcio esetében pozitivak voltak a visszajelzések, a munkatarsak hasznosnak és
ertékesnek itélték a napi programokat.

A program végén elégedettségmerdt készitettunk a résztvevokkel, melynek eredménye: 92,5-0s
elégedettséget jelzett Osszességeben.
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2023.
2. | janius
5.

OVI
Igazgatosag
Szeged,
Tinde tér 1.
Szeged, Cs6
u. 3. Csd
utcai dvoda
Tarjani
Ovoda
Szeged,
Bolcsdde u.
1.
Tisza-parti
ovoda Also-
kikots sor 2-
4.

Tanulmanyi
kirdndulas
ovodalatogatassal
egybekodtve harom
tagintézményben,
harom
csoportban,
¢vodapedagoguso
k és pedagogiai
asszisztensek

| részvételével

Megvaldsulas részletei:
A kirandulds menete:
Gytulekez6: A Mozi menza eldtti parkeld 7.30; indulas
7.45-kor.

9.00-9.30 6raig OVI-koszonté és intézménybemutatas
Szeged, Tiinde tér 1.

10.30-11.30 éraig Ovodalitogatasok csoportbontasban,
ahova a busz vitt el minden csoportot. Modszertani, szakmai
tapasztalatcserére  volt lehetdségiink tobb  témdban
neveléssel, dokumentaciok vezetésével kapcsolatban.

A helyi j6 gyakorlatok megosztasa is megtortént.

12.00-t61 fakultativ programlehetdségek voltak: Moéra
Ferenc Muzeumlétogatas; Ddm megtekintése; cukraszda,
Tisza-parti séta; ebédelés, varosnézés stb.

Hazaindulas: 15.00 érakor Erkezés: 16.00-kor

Elégedettségméres nem tortént, de a visszajelzések nagyon pozitivak voltak.

2023. oktdber 11, szerda
8.00 orai kezdettel

Eléadé: Szabo Gabriella szaktanacsado POK-Szeged

Tapasztalatok Sok olyan gyakorlati tapasztalattal gazdagodtunk, melyeket a tovabbi nevelémunkéank soran fel
Osszegzese tudunk majd hasznalni. A dokumentdcidink osszehasonlitisa kapcsan otleteket kaptunk a
hatékonyabb frasbeli munkankhoz.
A j6 gyakorlatok megbeszélése kapesan egy-egy elem atvételével szinesiteni tudjuk a jévében a
sajat munkankat is
3. DAJKAK részvételével ,,Platanfa” tagévoda
eldadas ,,A dajka szerepe az évodaban” cimmel. tomaterme

Tapasztalatok Sok 1ij informaciéval gazdagodtak a dajkak, kerekasztal beszélgetés zajlott le.
Osszegzese:
4, Munkakozosségi foglalkozas ,Platdnfa” Tagovoda
2023. oktdber 11. szerda | Téma4ja: tornaterme
13.30 —6rai kezdettel Fenntarthatosdg pedagdgidja a hétkdznapi O6vodai

gyakorlatban

Eléado: Kovacsné Szabé Edit Szaktandcsadd- POK-

Szeged
Tapasztalatok Elményteli eléadast hallhattunk, ami j6I hasznosithaté a tagévodakban.
Osszegzeése:

2023. oktdber 13.
13.00 orat kezdettel

lesz.

,Ovodis
6vodapedagdgusok
akiknek nagycsoportjuk van, vagy tébb ballagdjuk is

megy

iskolaba”
részére

Elgadé: Simon Krisztina POK-Szeged

eldadas
szervezzik,

cimmel
(azoknak

»Delfin” Tagdvoda
tornaterem

Tapasztalatok
| Osszegzése:

Elményszerii és gyakorlatias tanacsokkal gazdagodott a nevel6testiilet.

4. Pedagogiai, szakmai feladataink ellitasa, azok megvaldsulisa

Ovodainkban a kiemelt pedagdgiai feladatokat gy hatdroztuk meg a kovetkezé nevelési évre,
hogy az évzard vezetdi értekezleten megvitattuk az eredményeinket és a hidnyos teriileteket

feltérképeztiik.
Pedagogiai Célja: Feladata:
kiemelt
feladataink:
(Intézményi szinten)
Cél: Feladatok:
%+ minden gyermek megkapja a neki
megfeleld fejlesztést

Csongradi Ovodak Igazgatésaga

Oldal 4




| Sokréti matematikai
tapasztalatok  szerzésének
erbsitése az ovodai
csoportokban

Matematikai tartalmu fejlesztd
tevékenységek €s
kezdeményezések erdsitése.
Cél tovabba, hogy biztositott
legyen a fejlesztés minden
gyermek szamdra, ndvekedjen
az esélyegyenldség, csokkenjen
az elmarado gyermekek aranya,
az azonos kora gyermekek
kozotti sokszor 1,5-2 évnyi
kiilonbség a fejlettségben.

A tevékenységek tudatosabb
beemelésével szeretnénk
eldsegiteni azt, hogy magasabb
legyen a célzott fejlesztések

» mas foglalkozasokba dgyazottan
jelenjen meg a matematikai tartalom
% matematikai tartalmak mozgasba,
zenébe, irodalomba, vizualis jellegt
munkakba illesztése, komplex
tevékenységekbe integraldsa
Megjegyzés: Mind az ¢6vodiban eldforduld
jatékokat, mind a foglalkozasok tartalmat, mind
azok megvalositisi modjat tekintve azt
tapasztaltuk, hogy a véltozatos matematikai
fejlesztés nem ugyanolyan hangsillyal van jelen
a tagovodak életében. Kivanatos lenne, hogy
minden  gyermek  részesiiljion a  neki
legmegfelelébb szinten jétékos matematikai
fejlesztd tevékenységben, igy ez megalapozhatna

: aranya. szdmdra a sikeres iskolakezdést. Ebben a
' kérdésben célszerti lenne tobb segitséget nytijtani
! az ovodapedagdgusoknak, példdul a
| matematikai foglalkozdsok szervezéséhez és a
| matematikai gondolkodés tudatos fejlesztéséhez

mas tevékenységek, példaul a jaték soran adott

tandcsokkal, segédanyagokkal. Ezekhez a
feladatokhoz a munkakozosségek is hozza
| fognak jarulni.

| Intézményi feladat: olyan képzés keresése elsésorban a szaktandcsad6i halézat keretein beliil, melyek eldsegitik a
feladat megvaldsitasat. (POK segitséggel)
Tagintézményvezetok feladata: a kiemelt feladat beépitése a tervezésbe a helyi sajatossagok figyelembevételével;

Feladataink: )
a ,Z6ld Ovoda” és az ,,Orokds Zold

o
o

Cél: Ovoda” cimet elnyert dvoddkban a
A kornyezetink megoviasa munka folytatdsa
érdekében, a gyermekek o Gj Otletek becsempészése a
fenntarthatésdgra nevelése €s a mindennapokba
Fenntarthatdsagra nevelés | kérnyezetvédd magatartas + jatékos tapasztalatszerzés biztositasa
sokrétiibb fejlesztése, | kialakitdsa. % élménygazdag programok akir a
kornyezettudatossag a | Célunk tovabba, hogy csaladok bevonasaval is
csoportokban kornyezettudatos szemléletet « kirandulasck szervezése tobb helyszinre

»
‘0

alakitsunk ki, mely egy dsszetett
komplex feladat. Az
ismeretnytjtast, a kézvetlen
tapasztalatszerzést, a

pedagdgusck képzése a témdaban

Kadar Katalin mesterpedagdgus ebben
a témaban kinal ko6z8s programot
minden tagévodanak a nevelési évben

)

°,
L4

szemléletformalast és helyes ! Feladatunk, hogy a gyermekek
magatartasalakitast, kreativ | bekapcsolodjanak  kozvetlen  kdrnyezetik
gondolkodast értékeinek megobrzésébe, gyarapitisaba. A
i ¢és a problémamegoldast is természet tisztelete, a komyezeti karok
érinti. megeldzésére torekvés valjon meghatarozova

¢ietmodjukban.  Lehetdséget  keresiink  a

| személyes tapasztalatok gyiijtésére.

Intézményi feladat: olyan képzés keresése elsdsorban a szaktanacsadm halozat keretein beliil, melyek eldsegitik a
feladat megvaldsitasat. (POK segitséggel)

TagintézményvezetSk feladata: a kiemelt feladat beépitése a tervezésbe a helyi sajatossagok figyelembevételével,
A Kkapcsolattartis, egyiittmiikédés formdinak optimalis biztositisa, segitségnyujtas a mérésekben,
megvaldsitisban; elméleti timogatas nyajtasa; ellenérzések visszacsatolisok eredmények elemzése.

5. Szolgaltatasok:
A délutani egyéb tevékenységek, szakkorok, sportkordk, kreativ és tehetséggondozo, valamint
nyelvi felkészitd foglalkozasok folyamatosak voltak, melyeket minden esetben téritésmentesen
biztositottunk a gyermekek részére. A BTM —s gyermekek ellatdsa a helyi szakszolgélat
feladata, melyet ellattak, és az iskolaérettségi vizsgalatok ebben az évben is elsGbbséget
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élveztek, ezért a fejlesztések titemezése valtozott. A logopédiai feilesztésekre azonban
tovabbra is nagyobb az igény, mint a szolgalat kapacitasa, ezért rangsort kellet felallitani az
ellatdas soran a prioritdsok figyelembevételével. A tavalyi évhez hasonldoan, logopédus-
véllalkozd segitségét is igénybe kellett venniink, mely jelentés anyagi terhet ré6 a
koltségvetésiinkre. Az intézményben az SNI gyermekek ellatasa tobbnyire megoldott, de sajnos
a mozgasfejlesztést szakember hidnyaban nem tudjuk biztositani.

Osszegzés:

Mind a nevel6testilet, mind a nevelémunkat kozvetlentl segitdé alkalmazottak
felelosségteljesen végezték munkéjukat.

Egész évben arra torekedtiink, hogy elégedett és mosolygds oOvodasok jarjanak
intézményeinkbe. Partnereink elégedettsége a visszajelzések alapjan pozitiv képet mutatott.

Tisztelettel kérem beszamolom elfogadasat!

4y, —
“ 13 ) Toctor .

2T6thné Fodor Zsuzsanna
“  Intézményvezetd

g

Csongrad, 2024. marcius 2.
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1. melléklet a 132/2023. (IV. 18.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Téthné Fodor Zsuzsanna igazgato (név, beosztds), , a Csongradi Ovodak
Igazgatosiga 6640 Csongrid, Templom wutca 4-8. koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2023, évben/idoszakban
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam
1. a bels6é kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos €s
hatékony mkodésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkstelezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositisara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatidba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabilyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelelo ellatasarél,

4. a rendelkezésre all6 eléirdanyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢és a gazdasagossag
kovetelményeinek €rvényesitésérol,

6. a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Gsszhangjardl,

8. az intézményi szdmviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszerliségére €s szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai és kzosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiaddsar6l, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasardl, amelyek biztositjak a rendelkezésre allod forrasok eredményes felhasznalasat,
11. —akoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsd ellendrzésérdl szoio 370/2011.
(XIL.31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csokkentésére irdnyuld kontrollok kiépitésérél a dontésck eredményességi
szempontu megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket; e tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabdlyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az altalam
vezetett koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem.

1.) Kontrollkérnyezet

A Csongradi Ovodék Igazgatésiga a szervezeti célok megvaldsitasa 2023. évben is

a) akoltségvetési szerv Alapité okirataban (Avr. 5. § ) foglaltak szerint, valamint

b) a Szervezeti és mitkodési szabalyzat (az Aht. 10. § (1) és (5) bek. Avr. 13. § (1) bekezdése)
szerint folyt.

¢) A szamviteli rendrél sz0l6 szabalyzatok:
e Szamviteli politika
e Leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat



o Felesleges vagyontargyak hasznositasanak és selejtezésének szabélyzata
o Kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, szakmai teljesités-igazolas, érvényesités,
utalvanyozas rendjérol szold szabalyzat
» Pénzkezelési szabalyzat
e Szémlarend
o Eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzata
hatalyositva, a feladatok ellatasahoz rendelkezésre alltak.
d) A
o Szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje
o [Iratkezelési szabalyzat
o Integralt kockézatkezelési szabalyzat
egyiitt tették lehet6veé a szervezet szabalyozott miiksdését.
e) A munkak6ri leirdsok az intézmény szervezeti felépitéséhez igazoddan, a
kozalkalmazottak munkakorébe tartozo ellatando feladatok felsorolasat tartalmazzak.
f) A szervezeti célok teljesitéséhez sziikséges humanerdforrds, a targyi eszkodzok,
informatikai hattér, rendelkezésre 4llt, az informacié dramlas folyamatossiga elGsegitette
a feladatellatas végrehajtasat.
g
Az dvodainkban taniigyigazgatasi szabalyzoink is segitik a rendszer mikkdését:
- Gyakornoki Szabalyzat
Helyi értékelési Szabalyzat
Pedagogiai Program
- Panaszkezelési Szabalyzat
Harirend
Személyes adatok védelmének Szabalyzata Adatvédelmi Szabalyzat
Munkaterv
- Hoénvédelmi Intézkedési Terv

2.) Integralt kockazatkezelési rendszer

Dokumentacioé megtalalhaté minden tagintézményben, melyet az el6irdsok mentén mUkodtetiink.

3.) Kontrolltevékenységek

Az dvodainkon beliil olyan kontrolltevékenységet igyekeztlink kialakitani, melyek biztositjak a
kockazatok kezelését, hozzajarulnak az évodai céljaink eléréshez és erdsitik a szervezet
integritasat.

A kontrolitevékenységet a vezetdk és a dolgozok miikddtetik, 6k felelnek a kontrolltevékenységek
folyamatos végrehajtasaért. A tagovodak vezetdi felelnek tovabba a kontroll célkitiizések
kialakitasédért, a mikodtetés megszervezéséért, a kontrollok figyelemmel kiséréséért és
értékeléséért.

4.) Informicidés és kommunikiciés rendszer
Informacidaramlasunk naprakész. Szabélyaink kiterjednek az informacidatadas kiilonbozé

formainak meghatarozasdra, az informacié tartalménak hitelesitésére, a bizalmas informéacid
kezelésének modjara.



Ovodaink tigyelnek arra, hogy az intézmény alkalmazottai a munkajuk végzéséhez sziikséges
informéciokhoz- a munkavégzés szakmai kovetelményein til- a munkakdrre kézvetve hato
jogszabdlyi eldirdsokhoz is maradéktalanul és idoben hozzéaférjenek. Olyan vezetdi informacios
rendszert mikodtetiink, amely rendelkezésre tudja bocsédjtani mindazon informacidkat, illetve
jelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontésitk meghozataldhoz elengedhetetlenek. A
beszamoldasi rendszereket tgy mikddtetjiik, hogy azok hatékonyak, megbizhatdéak és pontosan
legyenek, a beszamolasi szintek, hataridok és modok vildgosan meg legyenek hatirozva. Az
informacids ¢s kommunikacids rendszer kvetelményeit a belsd szabalyzdink biztositjak.

5.) Nyomon kavetési rendszer (monitoring)

Intézményiinkben a belisd ellenbrzés szabédlyozottan miikddik, folyamatos az ellenérzés. Az
intézményi célkitlizéseket mindig szem el6tt tartva, stratégiai monitoringot alkalmazza az
intézményi célkitlizések megvaldsuldsanak folyamatos figyelemmel kisérését, tematikus
értékelését, a feladatellatds modszereit €s felelGseit.

A vezetdi informaciés rendszerben meghatarozzuk a folyamatok eredményeit kifejezd
indikatorokat, €s biztositjuk az egyes indikatorok rendszeres értékelését, feliilvizsgélatat.

Intézményvezetéként gondoskodom a belsé ellendrzés, illetve egyéb belsé vagy kiilsé vizsgalat
altal feltart hibak kijavitasarodl., a sziikséges intézkedések megtételérdl.

Az ellenérzési nyomvonalak id6kozi feliilvizsgélatat, modositasat, jovahagyasat a vezetdk végzik.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdésagnak
megfelelGen, 4tlathatéan, teljes kériien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy 2023. évben nem voltam képzésre kitelezett a koltségvetési szervek
belsé kontrolirendszerérdl és belso ellenorzésérdl szolé 370/2011. (X1i.31.) Korm. rendelet
12. § (1) bekezdésében eloirtak alapjan.

Kelt: Csongrad, 2024. aprilis 2.

p.H.



