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Vezetdi osszefoglaléd

Jelen {izleti terv nem kizardlag a Csongradi Varoskép Kft 2014-es terveit tartalmazé
osszefoglalé, hanem Gsszegzése azon tapasztalatoknak, benyomasoknak is, melyeket a

megbizasom kezdete Ota eltelt egy év alatt szereztem.

A tavalyl év ugyanilyen idGszakaban csak a kordbban bemutatott vezetdi
koncepciomra €s az €l6z6 év szdmadataira hagyatkozhattam, nem tudtam figyelembe venni a
varost jellemz6 sajatsdgokat. Ennek ellenére a tavaly felvazolt iizleti tervben szerepl tjitasok
nagy része 2013 €v végéig megvaldsult, illetve 2014 év elsé felére megvaldsulni latszik.
Ezekre a pontokra természetesen az iizleti tervben részletesen kitérek és felvazolom azokat a

célokat, melyeket 2014 év soran szeretnénk megvaldsitani.

Egy tzleti terv megalkotasa minden esetben rizikoval jér, hiszen egy tizleti év soran
bekdvetkezhetnek olyan gazdasagi vagy jogszabalyi kémyezetvaltozasok, melyekkel elére
szamolni nem lehet. Ennek ellenére az idei {izleti terv készitésénél is — csakugy, mint a tavalyi

¢vben — igyekeztem redlis célokat kitlizni, megvaldsithaté terveket felvazolni.

A Csongradi Varoskép Kft dltalanos bemutatdsa

A Csongradi Véroskép Kft 2011. tavasza 6ta szolgdlja a varos érdekeit. A cég
alapitdsanak c€lja volt, hogy a véros arculatat ¢s idegenforgalmat jelentésen befolyasold
tényez6k az erbs szegmentaltsig utdn egy irdnyitas ald keriiljenek. A Miivel6dési Kozpont és
a Varosi Galéria Osszevondsdt kovetben 2011 majusaban létrejott Csongradi Varoskép
Kulturalis, Szabadidé €s Turisztikai Nonprofit Kft. a fennalldsa 6ta eltelt rovid idé alatt, t5bb
vezetdvaltas utdn és egyre inkabb szélesedd tevékenységi korrel 14tja el feladatat. A szélesedd
tevékenységre semmi nem utal Jjobban, mint az, hogy 2013-ban j tevékenységként cégilink
Onalld vendéglatd tevékenységbe kezdett azzal, hogy megnyitotta a korabban bérbe adott
biifét és a Miivelddési Kozpont foldszintjén megnyitotta Cooltur Kert Cafe elnevezésii
egységet, mely Uditd és szeszes italok, forré italok és fagylalt arusitdséval szolgélia a
Mtivelddési Kozpontba érkezék kényelmét. Nem sokkal késébb, 2014 év elsé negyedévében
pedig két olyan feladattal boviilt a cég palettdja, melyek jabb dromteli kihivas elé allitjak
mind a vezetést, mind a Kft dolgozdit. 2014. aprilis elsejével a Csongradi Varoskép Kft

kezelésébe keriiltek a belvarosi Haldszhazak, mely szinesiti a Varoskép altal értékesitett
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kereskedelmi széllashelyek palettdjat, nagyobb mozgasteret biztosit komplex turisztikai
fejlesztések €s rendezvényszervezés terén. Ezt kovetéen, 2014. aprilis 15-én elinditottuk a
kecskeméti Gong Radiétél bérelt, 14-18 éra kozott sajat készitésti €16 misorral jelentkezd

Gong Radi6é Csongrad adasat.

Az alabbi dbra a 100%-ban 6nkorményzati tulajdoni kft. jelenlegi tevékenységi korét és

egységeit mutatja.

Csongradi Varoskép

Nonprofit Kft
& s i 1
Média Kozmliivelédés Turisztika Varosmarketing Vendéglats
{ — | SR
— prmed e
Csongridi Hirek MivelGdds Erzsébet Horel Seakkiallitasok Cooltur Keet st
Kozpont |
Jete S s 1 YT | PN siapen) &
i Graléria Tourinform Kiadvinyok
Irnda
S e B
Gong Radio MiivelBdési Rendezvények
— ) - Haldszhizak
Csonprid Kozpont, Bokros

13

Alfold Tanchas

A Kft kiildetése a tavalyi definicid 6ta nem valtozott. A Csongradi Véroskép
Nonprofit Kft. {6 feladata, hogy kialakitsa a varos arculatat, hirdesse azt a kiilsd és belsd
célcsoportok felé, tervezze és koordindlja a vérosi rendezvényeket, elldsson bizonyos
kozmiivel6dési feladatokat, kezelje a vdrosi médiat, hirdetési feliileteket és tegye mindezt a
véaroslakok igényeinek maximalis szem el6tt tartasdval, valamint a kozpénzek leghatékonyabb

felhasznalasa mellett.
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Ahogy a kiildetés, tigy a mindennapi miikdés sordn fellépd nehézségek és akadalyok

sem valtoztak érdemben a tavalyi év 6ta. A Varoskép Kft tevékenysége soran t5bb kihivéssal
néz szembe, mint mds, hasonlé szolgaltatast végzd szervezet (pl.: rendezvényszervezé cégek,
marketingiigyndkségek). A cég miikodésében - 100%-o0s dnkormanyzati tulajdont gazdasagi
tarsasagként — egyértelmilien 6tvézodik a versenyszféra gazdasigi tarsasdgaival szemben
elvarasként jelentkez6 rugalmassag a kozszféra dontési mechanizmusaival. Ez a gyakorlatban
eredményezheti a lasst ligymenetet, bizonyos esetekben a fontos és megvaldsitasra vard
feladatok hattérbe szorulasat, vagy a kezdeményezések teljes elhaldsat. A miikodést tovabb
nehezitik olyan tényez6k (pl.: tdrsadalmi elvardsok., a kozosség elvardsai), melyek mads
gazdaségi tarsasagok esetében nem meriilnek fel. Ilyen lehet a beszallitok és iizleti partnerek
kivalasztasakor sziikséges ,lokalpatridta” hozzaallas, mely egy egészséges mértéket betartva
elésegitheti a helyi véllalkozok gyarapodasat, de bizonyos esetekben a beszallitékkal szemben
tamasztott kovetelmények szinvonaldnak csokkenéséhez vezethet. Ez utdbbival kapcsolatban
érdemes azonban megjegyezni, hogy az eltelt egy év sordn 6rvendetes modon tébb
alkalommal is bebizonyosodott, hogy a vérosban tébb olyan cég és véllalkozd is miiksdik
akikkel nem csak lehet, de érdemes is egyiitt dolgozni, mert készek az Ujitdsokra és az

egylittgondolkodasra, szolgaltatasaik és termékeik pedig magas szinvonalat képviselnek.

A Viaroskép Kft. tevékenységének célesoportja a fentiek alapjan a véros lakossaga, helyi,
térségl és orszagos gazdalkodd szervezetek, civil szervezetek és orszdgosan minden olyan

személy, aki képes turisztikai és tizleti ajanlatok befogaddsara.

A tervek kidolgozasihoz rendelkezniink kell olyan elemzéssel, mely a kérnyezetiinkben rejls
lehetoségeket €s veszélyeket elemzik, ezért az idei év tizleti tervében is szerepel egy STEP

analizis, mely 8sszegzi a szocidlis, technoldgiai, gazdasagi és politikai trendeket.
Szociolégiai trendek:

- Oregedd lakossag, a fiatalok munkalehetéség hidnydban mds telepiilésekre vagy
kiilfoldre koltoznek, a vidéken tanuldk nem térnek vissza sziilévarosukba

- csokkend népességszam

- a fogyasztok kevesebbet koltenek altalaban mindenre, a kultiira, miivelédés és
szérakozas még inkabb hattérbe szorul, az egyszeriibb, kevesebb koltést igényld

szorakozasi formak és ingyenes rendezvények keriilnek el6térbe
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a fogyasztas soran leginkdbb a helyi termékek és szolgaltatdsok keriilnek

kdzéppontba

Technologiai trendek:

a varosban mikodé kis- és kozepes vallalkozasok komolyabb technoldgiai
fejlesztésekre a kereslet csokkenése miatt csak akkor szanjik el magukat, ha
palyazat keretében forrashoz jutnak

a csucstechnika alkalmazésa és komolyabb beruhdzast, teljes technol6gia-valtst
igényl6 mddszerek bevezetése nem jellemzo

a komyezetvédelem és az Unids szabalyozdsnak tortén6 megfelelés egyre

nagyobb hangsilyt kap

Gazdasagi trendek:

a recesszid hatdsai természetesen minden tekintetben érezhet6k

az Europai Unidhoz tortént csatlakozas €s az Uni6 gazdasagi iranyvonalai nyilvan
meghatarozzak Magyarorszag gazdasagpolitikdjanak miikédési kereteit. A kitlizott
cél tovabbra is az Uni6s atlaghoz t6rténé folyamatos felzarkdzas és a valsag
kirobbanasa o6ta tapasztalt kibocsatas-csokkenés mérséklése, a trend

megforditasaval a fejlodés ismételt beinditasa

Politikai trendek és jogi kornyezet:

a magyar politikai helyzet a korményzd part 2/3-os tobbségével stabilnak
tekinthetd

a Varoskép Kft miikodését és bizonyos rendezvényeinek bonyolitasat kézvetleniil
leginkabb a 2011 juniusaban elfogadott szigoritott csendrendelet (el6terjesztés
szama: 03-6576-1/2011) befolydsolja, mely meghatdrozza a rendezvények

megtartasanak idébeli korlatait.

A cég er0sségeit €s gyengeségeit a széles korben elterjedt SWOT-analizis alapjan

kivanom bemutatni:

Erésségek:

az épiiletek kozponti elhelyezkedése, megkozelithetGsége

a rendezvények bonyolitasa sajat kezelésii helyiségekben
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kiterjedt és bejaratott kapcsolatrendszer
kozhasznu tevékenység végzése 4ltal biztositott nagyobb mozgastér

nagyszerl természeti adottsdgok

Gyengeségek:

szezonalitas

szponzori tamogatasok elmaradasa

valsag kovetkeztében csokkend fizetoképes kereslet

sajat bevetél részaranya a mikdodési koltségekben alacsony

nincs ,,TERMEK”- csak a Kéros-torokra épitjiik az idegenforgalmat

a hasonld méretli, turisztikara épité kisvarosok a nagyobb 1éptékil turisztikai célu
beruhadzasok terén elorébb jarmak

a palyazatok eldéfinanszirozasa a nehéz likviditasi helyzet miatt nem megoldott

a varoslakok passzivitdsa, sajatsagos (szkeptikus) felfogas

az eloallitasi koltségekhez képest alacsony média-bevételek

Lehetdségek:

Veszélyek

eszkozok bérbeadasa

szponzorok megkeresése

palyazati lehetoségek

média feliiletek hatékonyabb értékesitése

kozcéla dolgozok foglalkoztatasa

gyakorlati lehet0ség biztositasa kozép-, illetve felsdoktatasban tanuloknak
az épiiletek jobb hasznositdsa (konferencia helyszin kiajanlasa, ellatds biztositdsa,
pre- és utdprogramok szervezése)

gazdasagi kapcsolatok élénkitése a testvérvarosokkal
szallashely-ertékesitésbol szarmazo bevétel névelése

személyre, célcsoportra kidolgozott turisztikai programcsomagok készitése

hataron tli turisztikai igények felmérése és kielégitése

a fenntartasi koltségek emelkedése
a szezonalitas erOsodése

a fizetéképes kereslet tovabbi csokkenése
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- tamogatasok csokkenése
- atamogatdsok sulypontjanak athelyezddése

- asikerhez sziikséges 6sszefogds elmaradésa

Miikodési teriiletek és egységek

Jelenlegi helyzet értékelése:

A 2013-as évben a Csongrad Televizié misorstruktirdja valtozatlan maradt (heti
harom 1j adds, négy ismétlés), de a kordbban teljes terjedelemben kozreadott Testiileti Ulések
helyét atvette egy szerkesztett formaban megjelend magazinmiisor ,,Napirenden” cimmel. A
havi rendszerességgel megjelend magazin az egyes dontésekhez kapcsolodd

hattérinformaciokkal segiti azok megértését a kozvélemény szdmara.

A televizid kapcsan fontos megemliteni még, hogy a csongrad.hu portal
tehermentesitése €s a misorok gyorsabb hozzaférhet6sége érdekében elinditisra keriilt a
csongradivtv.hu oldal, mely konnyen kereshetd formdban tartalmazza a televizid archiv
anyagait. Az oldal nagy népszeriiségnek 6rvend a csongradiak korében és kiilfoldrél is sokan

latogatjak a varossal kapcsolatos aktualitdsokat keresve.

A 2013-ban elnyert LEADER pélyazat lehetoséget biztositott 1j eszkozok
beszerzésére, mely kivaltja a kordbban haszndlt, rossz 4llapotban 1évd eszkozoket. A

fejlesztéstdl a jovoben a sugdrzas mindségének javulasat varjuk.
A Csongradi Hirek kétheti lap tavaly dta valtozatlan formaban jelenik meg.

Hosszas eldkészités utdn 2014. aprilis 15-én elindult a kecskeméti székhelyli Gong
Radi6é csongradi misorsavja, mely minden nap 14-18 dra kozott a Miivelddési Kozpontban
berendezett stidiobol sugarozza adasat Csongrad vételkorzetében a 87,6 MHz-en Gong Radio

Csongrad néven. A miisorokat két uj miisorvezetd és a Varoskép Kft médias stabja szerkeszti.

Fejlesztési lehetdségek:
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Fejlesztési lehetoségek leginkabb a televizid €s a radio teriiletén meriilnek fel jelenleg.

A nyér folyaman a televizid studidjanak felujitdsa és egy technikai helység kialakitasa
varhatd, ezéiltal a sugédrzott magazinmiisorok megujult diszletbél jelentkeznek majd.
Amennyiben a stidi6 alapteriilete engedi, kialakitdsra keriil egy green box sarok, mely
lehetévé teszi a kiilonbozd vizuélis effektek hasznalatat. A kiilon szobaba koltézé miiszaki

berendezésekkel az adasba szlirdd6 zajok csokkentését fogjuk elémi.

A tavalyi évre tervezett, de eddig még sajnos meg nem valdsult U miisorok
bevezetését is szeretnénk megvaldsitani 6szig bezardlag annak érdekében, hogy a televizid

még a jelenleginél is jobban ki tudja szolgalni a nézdk igényeit.

A Miiveldési Kozpont foldszintjén berendezett latvanystidié hangszigetelése junius
végéig valosul meg. A fejlesztés lehetévé teszi, hogy a stididban helyben készitstink
minéségi reklam és egyéb hanganyagokat. A vezetékes telefon keverdpulthoz val6
hozzérendeléséhez sziikséges telefon-hibrid eszkoz beszerzése utdn lehetové valik az él6

telefonos interjuk készitése, az egyszeriibb €16 bejelentkezés kiilonbszd helyszinekrdl.

Az elektronikus sajto mellett tovabbi fejlesztési lehetéségek rejlenek a nyomtatott
sajtoban is, ahol az év sordn kidolgozasra keriilnek tervek egy 1j, frissebb megjelenésre, bar

ennek bevezetése minden bizonnyal csak 2015 elsé félévére varhato.

Jelenlegi helyzet értékelése:

A kozmiivelddési feladatok ellatasa nagyrészt a Miivelddési Kozpontban torténik. A
tavaly juniusban — fél éves sziinet utdn — megnyitott Cooltur Kert Café bevaltotta a hozza
fiizott reményeket. Az épiilet megtelt élettel, a kertben telthdzas €lézenei koncertek keriiltek
megrendezésre a tavalyi nyar folyamén. A mérsékelt arak, a kétféle csapolt sor, a mindségi
kavé és fagylalt, tiditdital kinalat, valamint a csongradi €s mas borvidékekrdl szarmazé borok
széles valasztéka elnyerte a fogyasztok tetszését. A kavéhaz a tavalyi évben valamivel tobb,

mint négymillié forintos bevételt produkalt.

A sokaig tiresen, vizben allé pincehelységet sikertilt felgjitani, igy a Haz kinélata egy

jabb rendezvényhelyszinnel boviilt.
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A TI. emeleten talalhatd kreativ miihely és egy szakkori szoba osszevonasaval

felszabadult helység az irott sajté iroddjaként fog szolgalni a jovében kisebb felujitas utan.

A Galéria jelenleg is a magas szintli képzémiivészet fellegvara, vidéki és kiilfoldi
vendégek egyarant csodaljdk és dicsérik adottsagait. A ldtogatok szdménak kismértékii
novekedését tapasztaltuk, de szeretnénk elérni, hogy néhény konnyedebb hangvételt

kiallitassal olyan nézéket is bevonzzunk, akik eddig még nem latogattak el hozzank.

Sajnalattal tapasztaltuk, hogy a minden évben meghirdetett Magyar Kirdly beérleti
sorozat egyre kevesebb nézdt vonz, annak ellenére, hogy a repertodron szinte kizardlag
kozismert vigjatékok szerepelnek. A csikkend érdeklddés ellenére mindent megtesziink
annak érdekében, hogy tovabbra is legyenek szinhdzi eldadasok Csongradon, hiszen a neves
szintarsulatok vendégszereplésének hidnyaval a csongradi kulturélis €letet komoly veszteség

érne.

A Mivelédési Kozpont jelenleg is tébb civil szervezetnek, szakkornek és
onszervezddd csoportnak ad otthont, melyek miikddésének segitését a jov6ben is fontos

feladatunknak tartjuk.

A Viaroskép Kft altal mikodtetett legsikeresebb csoport, a tavalyi és idei évben is
fesztivaldijas Alfold Néptancegyiittes egy j honlappal gazdagodott, mely a
www.alfoldneptanc.hu cim alatt érhetd el. Az egyiittesnél végzett komoly szakmai munkat

minden eszkizzel igyeksziink segiteni és eddig elért sikereikre nagy biiszkeséggel tekintiink.
Fejlesztési lehetéségek:

A Testiilet altal 2013. novemberben kért pénziigyi bizottsagi vizsgéalat lefolytatasa
utén a bizottsagi jelentésben szerepld megallapitasoknak megfeleléen cégiink 2014-ben egy
kérddives felméréssel kivanja felmémi a csongradi lakossdg kulturdlis igényeit. A kérdoiv
szakmai szervezetekkel egyiittm{ikddve keriil Osszedllitisra és értékelésre. A felmérés
eredményét 2014 év végén szeretnénk a Testiilet elé tdmi, és a 2015-re tervezett programok

szervezésekor mar ennek szellemében szeretnénk megkezdeni a tervezést.

A 2014. évre kifrt és elnyert palydzatokbol szarmazo eszkozok beszerzésre keriiltek. A
fejlesztések hozzajarulnak a rendezvények magasabb szinvonalon torténd megrendezéséhez.

(28 db sorpad gamitira, 140 db aluminium szék). A fejlesztés kovetkezd Iépcsdfokat
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jelentené egy olyan rendezvénysator beszerzése, mely a nagy szabadtéri rendezvények

kiegészit6 helyszinéiil szolgalhatna. Erre palyazati forrasbol szeretnénk szert tenni.

Jelenlegi helyzet értékelése:

2013 év soran — a kordbbi évek tapasztalataibol kiindulva — nem kiséreltiik meg k6z6s
nevezdre hozni a turisztikdban érdekelt 8sszes vallalkozot, inkabb egy 0j stratégiat kovetve
azokat a cégeket és piaci szereplSket kerestiik fel, akik mar a kordbbi években is

bizonyitottak, hogy nyitottak a veliink és az egymassal vald egytttmiikddésre.

Tobb alkalommal vettiink részt a Magyar Turizmus Zrt kiilénb6z6 rendezvényein,
ahol azon lehetdségeket probaltuk felmérni, hogy Csongrad milyen formaban vehetne részt a
MT Zrt altal kidolgozott regionalis koncepcié megvaldsitasaban. Tekintettel arra, hogy a régié
stratégidja leginkdbb a pusztai hangulat ismételt életre keltésére €piil, agy érezziik, hogy a
Bugac pusztdhoz és Opusztaszerhez valé relativ kozelség okan Csongrad akar
szallaslehetéségekkel illetve kiegészitd programokkal sikeresen tagozddhat az MT Zrt.

koncepciojaba.

Sajnalatos médon a Hét Vezér Turisztikai Egyesiilet néhany — egyébként
eredményeket nélkiilozé — taldlkozd megszervezésén kiviil egyéb eredményt felmutatni nem
volt képes 2013-ban. Ezért az idei évben mindenképpen feliil kell vizsgalnunk egyesiileti
tagsagunk fenntartdsat, esetlegesen egyiittmiikodés kialakitasat mas szakmai szervezetekkel,
vagy sajat TDM szervezet létrehozasat abban az esetben, ha a palyazati lehetdségek ezt

indokoltta teszik.
Fejlesztési lehetdségek:

Nagy 6romiinkre szolgalt, mikor a varos Képviselotestiilete 2014, prilis 1-t61 a bérleti
formaban a Csongradi Varoskép Kft-re bizta a belvarosi vendéghdzak tizemeltetését. annal is
inkdbb 6rém ez szamunkra, mivel véleménylink szerint az Ovédros tobbre hivatott, mint
egyszeri szallashely biztositds. Célunk egy olyan egyediilalld, komplex turisztikai attrakcid
létrehozasa ebben a paratlan népi épitészeti miemlékegyiittesben, mely 6ndlléan is megallja

helyét a turisztikai palettan. A fejlesztés elsd litemében egy hatdron atnyilé HURO palyazat
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keretén belill hét haldszhdz keriil felujitasra, melyek a jovében 6si mesterségek
bemutatohelyként funkciondlnak majd. A kivitelezés varhato kezdete 2014. mdjus-junius
honapja. Ennek az iitemnek a befejezése utdn (varhatéan 2014 szeptemberét kvetSen)
szeretnénk két vendéglatd egységet is létrehozni: egy borozot és egy melegkonyhds egységet
(csardat). Elébbit az egykor méltdan népszerii Kemence-csarda helyén, utdbbit pedig az
Oregvér utca 57/a és 57/b szam alatt. A fejlesztések kozott természetesen nem feledkezhetiink
meg a kereskedelmi szallashelyek fejlesztésérol sem, igy a jelenleg is vendéghdzkeént miik6do
hazak felszerelésének megujitdsa is céljaink kozott szerepel. Fent emlitettek lehetove teszik,
hogy 6néllé arculattal parositva létrejojjon Csongrdd vérosképbe illeszkedd 1j turisztikai

Jatvanyossaga melynek neve: ,,Csongradi Haldszhazak — Az €10 skanzen™

A fiirdéfejlesztés folyomanyaként a vérosnak sziiksége lesz az eddigieknél magasabb
szintli széllaslehetéség biztositdsara. Ezt az Erzsébet szallé harom csillagos szinvonaluva
alakitasaval szeretnénk elésegiteni. Az atépitéshez sziikséges tervek mar rendelkezésiinkre
allnak, megfeleld palyazati kiiras és pozitiv tulajdonosi szand€k esetén szeretnénk elinditani

egy ilyen iranyu fejlesztést is.

Jelenleg a varosi logoval ellatott ajandéktargyak kinalata igen szerény, de az j arculati

elemek lehetdséget adnak csongradi szuvenirek készitésére is.

A jévében mindenképpen nagyobb figyelmet és &sszegeket kell majd forditanunk a
varos orszagos szinti megismertetésére a média kiilonbdz0 csatorndin keresztil. Ehhez

keressiik a leginkabb koltséghatékony megoldasokat az idei évben.

Jelenlegi helyzet értékelése:

A virosmarketing jelenleg leginkabb kézzelfoghato eszkoze a LEADER palyazaton
2013-ban megnyert csaknem 8 millié forintos kiadvany-eldallitasra szolgalé forras, melynek
eredményeként egy 5 kiadvanybol (imdzs, természeti értékek, épitett 6rokség, aktiv turizmus,
gasztrondmia) allé tematikus kiadvanysorozat keriil kiadasra, valamint egy 0j vérostérkép is
megjelentetésre keriil. A kiadvanyok készitésekor kiemelt figyelmet forditottunk egy 1j varosi

arculat kialakitdsara. Az arculat elemei a jovében minden kiadvanyon feltlinnek majd.

Fejlesztési lehetoségek:

11
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A varosmarketing fejlesztésében nagy lehetoséget jelentenek majd a
firdéberuhdzashoz kapcsolédé marketingaktivitasok, melyek hozzédjarulhatnak ahhoz, hogy
mas régidinak lakoiban a Csongrad név ne kizardlag a megyét, hanem varosunkat jelentse. Ez

lenne a varosmarketing egyik legfobb célja: megkiilénboztetni a megyét a varostol.

Pénziigyi terv

A 2013-as év megmutatta, hogy a koltségek hatékony felhasznaldsaval és az drbevétel
fokozatos novelésével a Kft eredményesen tud gazddlkodni. Mar t6bb éve huzodnak 4t olyan
palyazatok, melyben a kommunikacids szolgaltatast tarsasagunk végzi. 2014-ben mar
megkotott szerz6dések alapjan varjuk a bevételek realizdlodasat. Az Onkormanyzati
tamogatds Osszege 50 millid forint, melyet a Testiilet a 2014. évrél szolo koltségvetési

rendeletében hagyott jova.

Gazdalkodasunkat neheziti, hogy nyertes palyazatainkat sajat forrasunk terhére kell

eléfinanszirozni, és ez nagy terhet r6 az amugy is nehéz likviditasi helyzetben 1évo cégre.

LEADER palyazaton 11.494 eFt tamogatast nyertiink kiadvany és eszkozfejlesztésre,
melynek megvaldsitasa folyamatban van. Az {izleti terv készitésének idépontjaban
elmondhatjuk, hogy a pélyazati dsszeg tobb, mint 50%-a elszamolasra keriilt. Folyamatosan
figyelemmel kisérjiik a palyazati lehetdségeket, hiszen az 1j, 2014-ben inditott
szolgaltatisainkhoz (sajat rendezvény-vendéglatds, kiboviilt kereskedelmi szallashely
értékesités) és meglévd szadmitastechnikai infrastruktirank fejlesztéséhez tovabbi pénziigyi

lehetdségek szilkségesek.

A sajat bevételeinket 20.561 eFt-ra terveztiik. A Munkaiigyi K6zpont tdmogatasat a
kozfoglalkoztatdsi programhoz 4.739 eFt-ra, az énkormanyzati tdmogatds dsszegét 50.000
eFt-ra, a palyazatokbol befolyd osszegek 11.894 eFt-ra és az egyéb, mar megkotott
kommunikaciés szolgaltatasok bevétele 25.500 eFt. Terveink szerint ez az Osszes bevétel
132.694 eFt-ra alakul, melyben 8.500 eFt-ot a tavalyi év soran az elvart véllalkozoéi

tevékenység nyoman megnyitott kavéhazi bevételek jelentik majd.

2014. aprilis 1-t6l 1j tizemeltetoként Iéptiink be a Belvarosi Haldszhizak
hasznositdsdba. A hazak allagit és az el6z0 idbszaki tapasztalatokat figyelembe véve a

keletkezett bevétel visszaforgatdsra keriil allagmegovés céljabol annak érdekében, hogy

12
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hosszutavi hasznositds sordn egy olyan szinvonalas, komplex turisztikai szolgaltatd egység

jojjon 1étre, mely egyediilallé vonzer6t jelent a véros turisztikai palettajan.

Az el6z6 évekhez hasonloan szigori koltséggazdalkodas mellett, azok folyamatos
figyelésével igyeksziink a kiadasokat szinten tartani. Valtozatlan bérkiadéssal, az esetleges

tovabbi szolgéltatasbdvitéssel, kivanjuk még hatékonyabba tenni gazdalkodasunkat.
Csongrad, 2014. méajus 15.

-

Molnar Akos




Bevétel Miivelddési Kozpont Média _ Szalloda+ Tourinform | Kavéhaz |.

Miivelddési hdz Bokros Alfiild Ujsdg TV Rddio Belviros (sszesen
2014 terv 2014 terv | 2014 terv | 2014 terv | 2014 terv | 2014 terv | 2014 terv 2014 terv 2014 terv 2014 terv
1 |Kozhaszni tev.arbev. 16937 398 228 1430 2000 7100 462 28561
2. |Munkaiigyi Kozpont B30 3909 4739
3. |Onkorm, bér és jar.tam. 22 647 1331 1876 3004 3043 1100 4 750 5385 43 157
4, |Onkorm mik. és egyéb tam. 16 458 537 750 2147 1073 6 500 1073 805 26 843
5. |Palyizatok 11494 400 11 894
6. |Egyéb 16500 500 8 500 25 500
Osszesen 84036 2766 3254 6581 6121 6500 10109 6023 17 804 140 694

s Miivelddési Kézpont Média Szilloda+B| . M

Kiadis Milvelddési hdz Bakrpos Alfold | Ujsg v T | i | CTOttomd ] KGvébax | Umeeem
1. |Bér, meghizds: dij 18 106 151 1477 2365 2 400 871 3765 4 248 24 387

2. |Egyéb személyi jellegi -
3. |Jdrulékok 4541 180 155 639 648 235 981 1147 8770
4. |Anyagksliség 10232 570 1494 24 74 1243 | 6720 20 357
Viésarolt anyagok 18 » 750 - 114 70 g51
Egyéb anyag 500 108 85 22 20 111 6 300 8154
Munkaruha 12 - - - 30 - 42
Felszerelések 3021 g 4 1 11 300 3345
Uzemanyag 45 45
Viz-, és csatornadi] 303 14 94 411
Villanyaram 2147 59 212 2417
Gaz 3707 367 319 4 353
Irodaszer 215 1 216
Tisztitoszer 233 10 27 1 24 2 50 348
Dekoricio 31 e 5 31
5. |lgénybe velt szolgdltatds 38912 1412 618 6413 11102 6500 5745 5989 - 71 300
Szallitas, rakodas 1041 18 18 10 1087
Bérleti dij 250 21 1920 233 4526
Hirdetés, rekldm 780 187 - 125 23 1335
Javitds, karbantartas 617 120 3 100 26 3 863
Kikaldetési, utazasi kltg. 600 z 19 118 737
Konyvelés, konyvvizsg. 200 200
Telefon, posta 205 91 144 B0 226 1346
Folyoirat, szakkonyv 8010 5534 13 13 562
Autopalyadij, parkolas 9 17 26
Kamarai tagdij 182 11 199
Munka- és tiizvédelem 340 340
Miisorkészités, eldadoi dij 31 9182 6 500 - 15715
Egyéb 7 500 367 596 95 155 B 713
Rendezvények 18576 693 600 15 874
6. |Fgyéb szolgdltatds 280 10 290
7. |Ertékesokkenés 231 50 - 250 531
8. |Egyéb rdforditds 4617 30 250 94 £ 991
Osszesen 76 919 3353 3 988 9441 14150 6500 7 225 6 686 12 365 140 626
Ercdmény 7117 |- 587 |- 734 |- 2860 [ BO29 - | 2884 | 663 | 5439 | 68

-




& - 2530~ i{ LO L. ca. E—[dleb’g'@st&e’@ 7. srowt welldtlefe_

JegyzB8konyv
Késziilt:

A Csongradi Véroskép Nonprofit Kft. székhelyén, 6640. Csongrad, Szentharomség tér 8. alatt
2014. méjus 15-én 11 6rakor megtartott Feliigyeld Bizottsagi tilésérdl.

Jelen vannak:

Molnér Akos ligyvezetd igazgato
Szab6 Eva FEB elnok

Polyoka Timea FEB tag

Sziicsné Sarvari Anita jegyzokonyvvezetd

Szabé Eva mint FEB elndk javaslatot tesz 2 napirendi pont felvételére, melyben a Kft. 2013.
€évi egyszerlsitett beszdmoldjanak megismerésére és elfogadédsara, valamint a Kft. 2014. évi
lizleti tervének megismerésére €s elfogaddsara. A FEB elnoke felkéri a Kft tigyvezetdiét, hogy
tartsa meg beszamolo6jat. A jegyzokonyv hitelesitésére felkéri Polydka Timedt, aki a felkérést
elfogadja

1. Napirendi pont: A Csongradi Véaroskép Nonprofit Kft. 2013. évi beszdmol 6ja

Molnar Akos ismertette, hogy az elmult idészakban sikeriilt beinditani a kavéhazat,
abban sikeres programokat kezdett el bevezetni a Kft. Valamint az ismertett
beszdmoldban feltiintésre keriiltek azok a rendezvények melyben a Kft akar
szervezoként, akar kozremiikoddként részt vett.

A racionalis gazdalkodasnak koszénhetbéen a Kft. mutatd szdmai az alabbiak szerint
alakultak. '

2013-ban a mérleg f66sszege 27.679 eFt, ami az el6z6 évhez képest 2.060 eFt-tal
novekedett.

A befektetett eszkozallomany az értékcsdkkenés dsszegével valtozott, illetve az ebben az
idészakban vasarolt szinpadfedés aktivalt értékével modosult.

A forgbeszkdzok kozott kimutatott készletek az eddigi idészakokban nem woltak, a
jelenlegi készletet a kavéhaz december 31-i leltdr szerinti értéke mutatja 500 eFt
Osszegben.

A kovetelések Osszege novekedett, ez tobbek kozott a sajat bevétel emelkedésével is
magyarazhatd.

A sajét téke Osszege az €l6zd évekhez képest a mérleg szerinti eredmény Gsszegével
valtozott, javitva a sajat toke dsszegét.

_ -



A kotelezettségek kozott kimutatott szallitéi tartozdsok az elézé évekhez képest
minimalis dsszegben novekedtek. Az adohatdsag felé fennalld tartozasat a Kft. a NAV
altal jovdhagyott litemezés szerint teljesiti. A kozfoglalkoztatdshoz és a palyazatok
benytjtasahoz sziikséges koztartozasmentes igazolds rendre kidllitasra keriil.

A belfoldi értékesités nett6 arbevétele 23.311 eFt. A Kft megalakulasa 6ta elmondhatjuk,
hogy ezen bevételek folyamatosan névekedé tendenciat mutatnak.

A személyi jellegil raforditasok
2011-ben 37.469 eFt
2012-ben 43.397 eFt
2013-ban 42.049 eFt

Ezek a szdmok azért beszédesek, mert 2011. majus 1-t6] keriiltek a Varoskép Kft
dlloméanyaba a Miivelddési Kozpont dolgozéi, 2012-ben 2 {8 leépitésével korrigaltuk a
személyi kifizetéseket, tudvan, hogy ezen eredmény majd 2013-ban fog jelentkezni. A
valtozds kiilondsen jelentds annak tikkrében, hogy az vj tigyvezetd belépésével a Kft
dolgozdéi l1étszama 2013-ban egy fovel emelkedett.

Az anyag jellegii raforditdsok 2012-ben 43.970 eFt volt, mely 6sszeg 2013-ban
minimalisan novekedett, annak ellenére, hogy tébb 1j, nagyobb anyag jellegii
raforditassal jard szolgaltatast inditottunk el (pl.: kdvéhaz).

A tamogatas Osszege az el6z6 id6szakhoz képest novekedett, tobb munkavallalé keriilt
alkalmazdsra a Munkaiigyi K6zpont altal nyujtott kézfoglalkoztatas, illetve a TAMOP
palyazatok Wutjan. Ezen tamogatasi osszeg 3.778 eFt-tal ndvelte az egyéb bevételek
Osszegét. Az dnkormanyzati timogatds a 2013. évi tizleti tervben meghatérozott 6sszegtdl
a Testillet jovahagydsidval emelkedett, de amint ez méar a kiegészitd tdmogatis
igénylésekor is jelzésre keriilt, a Kft éltal nyujtott kommunikdcids szolgaltatasok
ellenértéke 2014-ben realizalodni fog.

A Kft létrejotte ota elsd alkalommal tudunk pozitiv eredményrdl beszamolni. Ezt a
tendenciat szeretnénk a kovetkezd években is fenntartani és az eredmény novelésére
toreksziink a tovabbiakban is.

Szabd Eva: koszoni a beszamoldt, srommel fogadja, hogy a nehézségek ellenére is
sikeres évet tudhat a Kft. maga mogott. A beszamold nagyon sok részletre kiterjed és tigy
gondolom, hogy gondos el6készités utan terjesztették a FEB elé és ezért elfogadasra
javaslom. A Kft. miik6dése és gazdalkodasa a térvényi elSirdsoknak megfelel.

2. Napirendi pont.: A Kft. 2014. évi lizelti tervének megismerése és elfogadasa .
Molnar Akos ismerteti az fizleti tervet, kiemelve a pénziigyi paramétercket, melyek a
kovetkezok:



2013-as év megmutatta, hogy a koltségek hatékony felhasznélasaval és az arbevétel fokozatos
novelésével a Kft eredményesen tud gazddlkodni. Mar tébb éve huzédnak 4t olyan
palyazatok, melyben a kommunikdcids szolgaltatast tarsasdgunk végzi. 2014-ben mar
megkotott szerzOdések alapjan varjuk a bevételek realizdlodasat. Az onkormanyzati
tamogatas Osszege 50 millio forint, melyet a Testiilet a 2014. évrél szolo koltségvetési

rendeletében hagyott jova.

Gazdéalkodasunkat neheziti, hogy nyertes pélyazatainkat sajat forrasunk terhére kell

eléfinanszirozni, €s ez nagy terhet r6 az amugy is nehéz likviditasi helyzetben 1évé cégre.

LEADER paélyazaton 11.494 eFt tAmogatast nyertiink kiadvany és eszkozfejlesztésre,
melynek megval6sitdsa folyamatban van. Az iizleti terv készitésének idSpontjaban
elmondhatjuk, hogy a palydzati 6sszeg tobb, mint 50%-a elszamolasra keriilt. Folyamatosan
figyelemmel kisérjik a palyazati lehetoségeket, hiszen az 0j, 2014-ben inditott
szolgaltatisainkhoz (sajat rendezvény-vendéglatas, kiboviilt kereskedelmi széllashely
értékesités) €s meglévo szamitastechnikai infrastruktirdnk fejlesztéséhez tovabbi pénziigyi

lehetdségek sziikségesek.

A sajat bevételeinket 20.561 eFt-ra terveztik. A Munkaiigyi Kézpont tdmogatésat a
kozfoglalkoztatasi programhoz 4.739 eFt-ra, az onkormdnyzati tAmogatas Gsszegét 50.000
eFt-ra, a palyazatokbol befolyo &sszegek 11.894 eFt-ra és az egyéb, mar megkotott
kommunikécids szolgaltatisok bevétele 25.500 eFt. Terveink szerint ez az §sszes bevétel
132.694 eFt-ra-alakul, melyben 8.500 eFt-ot a tavalyi év soran az elvart vallalkozoi

tevékenység nyomén megnyitott kdvéhazi bevételek jelentik majd.

2014. 4prilis 1-t61 0j {izemeltetéként Iéptink be a Belvarosi Haldszhazak
hasznositdsdba. A hazak 4allagat és az eldz0 idOszaki tapasztalatokat figyelembe véve a
keletkezett bevétel visszaforgatdsra keriil allagmegdévas céljabdl annak érdekében, hogy
hosszitavii hasznositas sordn egy olyan szinvonalas, komplex turisztikai szolgéltatd egység
jojjon létre, mely egyediilalld vonzerdt jelent a varos turisztikai palettajan.

Az el6zd évekhez hasonléan szigori koltséggazdalkodas mellett, azok folyamatos

figyelésével igyeksziink a kiadasokat szinten tartani. Valtozatlan bérkiadassal, az

esetleges tovabbi  szolgaltatisbdvitéssel, kivanjuk még hatékonyabba tenni
gazdalkodasunkat.

Szabo Eva FEB elnok szavazésra bocsajtja mindkét napirendi pontot.:



Szavazds:
1/2014. (V.15.) FEB hatdrozat:

A FEB 2 igen szavazat mellett elfogadja a Csongradi Varoskép Nonprofit Kft 2013. évi
beszdmoldjat és 2014. évi Uzleti tervét.

Mivel mas inditvanyt nem terjesztettek eld,igy a FEB elndke bezarta az iilést

Csongrad, 2014.méjus 15.
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