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Vezetői összefoglaló 
 

2013. május 2-tól szóló vezetői megbízásom óta eltelt néhány hét tapasztalatai alapján, 

egy kidolgozott, publikált, éves városi programtervvel és közvetlenül az idegenforgalmi 

szezon indulása előtt összeállítani egy olyan üzleti tervet, mely minden tekintetben újdonságot 

hoz és megoldást jelent a Kft. szervezeti és pénzügyi problémákra, szinte lehetetlen 

vállalkozás. 

Jelen üzleti terv megírásakor leginkább a korábban már benyújtott vezetői koncepcióm 

elemeire és a Városkép Kft. tavalyi számadataira támaszkodhatom. A terv készítésekor azt a 

szempontot tartottam szem előtt, hogy a cég jelenlegi – egyébként nem túl szívderítő – 

helyzetét elemezve, a realitás talaján maradva tegyünk vállalásokat a jövőre nézve. 

A Csongrádi Városkép Kft. általános bemutatása 
 

A Csongrádi Városkép Kft. 2011 tavasza óta szolgálja a város érdekeit. A cég 

alapításának célja volt, hogy a város arculatát és idegenforgalmát jelentősen befolyásoló 

tényezők az erős szegmentáltság után egy irányítás alá kerüljenek. A Művelődési Központ és 

a Városi Galéria összevonását követően 2011 májusában létrejött Csongrádi Városkép 

Kulturális, Szabadidő és Turisztikai Nonprofit Kft. a fennállása óta eltelt rövid idő alatt, több 

vezetőváltás után és egyre inkább szélesedő tevékenységi körrel látja el feladatát.  

Az alábbi ábra a 100%-ban önkormányzati tulajdonú Kft. jelenlegi tevékenységi körét 

és egységeit mutatja. 

 



[CSONGRÁDI VÁROSKÉP NONPROFIT KFT.] Üzleti terv 2013 

 

 

4

 

A Csongrádi Városkép Nonprofit Kft. (továbbiakban Városkép Kft.) fő feladata, hogy 

kialakítsa a város arculatát, hirdesse azt a külső és belső célcsoportok felé, tervezze és 

koordinálja a városi rendezvényeket, ellásson bizonyos közművelődési feladatokat, kezelje a 

városi médiát, hirdetési felületeket és tegye mindezt a városlakók igényeinek maximális szem 

előtt tartásával, valamint a közpénzek leghatékonyabb felhasználása mellett. 

A Városkép Kft. tevékenysége során több kihívással néz szembe, mint más, hasonló 

szolgáltatást végző szervezet (pl.: rendezvényszervező cégek, marketingügynökségek). A cég 

működésében - 100%-os önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságként – egyértelműen 

ötvöződik a versenyszféra gazdasági társaságaival szemben elvárásként jelentkező 

rugalmasság a közszféra döntési mechanizmusaival. Ez a gyakorlatban eredményezheti a 

lassú ügymenetet, bizonyos esetekben a fontos és megvalósításra váró feladatok háttérbe 

szorulását, vagy a kezdeményezések teljes elhalását. A működést tovább nehezítik olyan 

tényezők (pl.: társadalmi elvárások, a közösség elvárásai), melyek más gazdasági társaságok 

esetében nem merülnek fel. Ilyen lehet a beszállítók és üzleti partnerek kiválasztásakor 

szükséges „lokálpatrióta” hozzáállás, mely egy egészséges mértéket betartva elősegítheti a 

helyi vállalkozók gyarapodását, de bizonyos esetekben a beszállítókkal szemben támasztott 

követelmények színvonalának csökkenéséhez vezet. 

Kisvárosról lévén szó további nehezítő körülményt jelentenek a helyi szintű 

összefonódások, melyek gyengítik a versenyt és nehezítik az együttműködést. 

A Városkép Kft. tevékenységének célcsoportja a fentiek alapján a város lakossága, 

helyi, térségi és országos gazdálkodó szervezetek, civil szervezetek és országosan minden 

olyan személy, aki képes turisztikai és üzleti ajánlatok befogadására. 

A hosszú távú tervek kidolgozásához elengedhetetlen, hogy rendelkezzünk azokkal az 

információkkal, melyek befolyásolhatják a szervezet jövőképét. A jövőkép kialakításához 

elemezzük a Városkép Kft. környezetét, melyben tevékenységét végzi és felmérjük külső és 

belső adottságait. 

A cég működésének mikro- és makrokörnyezeti elemzésére STEP analízis jellegű 

elemzést készítettem, mely összegzi a szociális, technológiai, gazdasági és politikai trendeket 

a cég tágabb és szűkebb környezetében. 
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Szociológiai trendek: 

- öregedő lakosság, a fiatalok munkalehetőség hiányában más településekre vagy 

külföldre költöznek, a vidéken tanulók nem térnek vissza szülővárosukba 

- csökkenő népességszám 

- a gazdasági válság erősen érezteti hatását, a fogyasztók kevesebbet költenek 

általában mindenre, a kultúra, művelődés és szórakozás még inkább háttérbe 

szorul, az egyszerűbb, kevesebb költést igénylő szórakozási formák és ingyenes 

rendezvények kerülnek előtérbe 

- a fogyasztás során leginkább a helyi termékek és szolgáltatások kerülnek 

középpontba 

Technológiai trendek: 

- a városban működő kis- és közepes vállalkozások komolyabb technológiai 

fejlesztésekre a kereslet csökkenése miatt csak akkor szánják el magukat, ha 

pályázat keretében forráshoz jutnak 

- a csúcstechnika alkalmazása és komolyabb beruházást, teljes technológia-váltást 

igénylő módszerek bevezetése nem jellemző 

- a környezetvédelem és az Uniós szabályozásnak történő megfelelés egyre 

nagyobb hangsúlyt kap 

Gazdasági trendek: 

- a recesszió hatásai természetesen minden tekintetben érezhetők 

- az Európai Unióhoz történt csatlakozás és az Unió gazdasági irányvonalai nyilván 

meghatározzák Magyarország gazdaságpolitikájának működési kereteit. A kitűzött 

cél továbbra is az Uniós átlaghoz történő folyamatos felzárkózás és a válság 

kirobbanása óta tapasztalt kibocsátás-csökkenés mérséklése, a trend 

megfordításával a fejlődés ismételt beindítása 

Politikai trendek és jogi környezet: 

- a magyar politikai helyzet a kormányzó párt 2/3-os többségével stabilnak 

tekinthető 

- a Városkép Kft. működését és bizonyos rendezvényeinek bonyolítását közvetlenül 

leginkább a 2011 júniusában elfogadott szigorított csendrendelet (előterjesztés 
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száma: 03-6576-1/2011) befolyásolja, mely meghatározza a rendezvények 

megtartásának időbeli korlátait. Csongrádon ennek értelmében vendéglátó egység 

hétfőtől - csütörtökig 23.00 órától másnap 06.00 óráig, pénteken és szombaton 

24.00 órától másnap 06.00 óráig, vasárnap 22.00 órától másnap 06.00 óráig nem 

üzemelhet. A rendelet a korábban a Művelődési Központ büféjeként működő, de 

idei évtől önerőből működtetni kívánt kávéház nyitva tartására lesz hatással. 

A cég erősségeit és gyengeségeit a széles körben elterjedt SWOT-analízis alapján 

kívánom bemutatni: 

Erősségek: 

- az épületek központi elhelyezkedése, megközelíthetősége 

- a rendezvények bonyolítása saját kezelésű helyiségekben 

- kiterjedt és bejáratott kapcsolatrendszer 

- közhasznú tevékenység végzése által biztosított nagyobb mozgástér 

- nagyszerű természeti adottságok 

Gyengeségek:  

- szezonalitás 

- szponzori támogatások elmaradása 

- válság következtében csökkenő fizetőképes kereslet 

- saját bevétel részaránya a működési költségekben alacsony 

- a helyi értékekre épülő rendezvények száma kevés 

- nincs „TERMÉK”- csak a Körös-torokra építjük az idegenforgalmat 

- gyógyfürdő kihasználatlan  

- a vállalkozókkal való kapcsolatok kiépítése még mindig gyerekcipőben jár 

- a pályázatok előfinanszírozása a nehéz likviditási helyzet miatt nem megoldott 

- a városlakók passzivitása, sajátságos (szkeptikus) felfogás 

- az előállítási költségekhez képest alacsony média-bevételek 

Lehetőségek: 

- eszközök bérbeadása 

- szponzorok megkeresése 

- a vállalkozók bevonása a rendezvények szervezésébe 
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- pályázati lehetőségek 

- együttműködés erősítése a civil szervezetekkel 

- média felületek hatékonyabb értékesítése 

- közcélú dolgozók foglalkoztatása 

- gyakorlati lehetőség biztosítása közép-, illetve felsőoktatásban tanulóknak 

- az épületek más célú hasznosítása (konferencia helyszín kiajánlása+ ellátás 

biztosítása, pre- és utóprogramok szervezése) 

- kávéház saját erőből történő üzemeltetése 

- gazdasági kapcsolatok élénkítése a testvérvárosokkal 

- a munkaerő hatékonyabb kihasználása 

- szálláshely-értékesítésből származó bevétel növelése 

- személyre, célcsoportra kidolgozott turisztikai programcsomagok készítése 

Veszélyek: 

- a fenntartási költségek emelkedése 

- a szezonalitás erősödése  

- a fizetőképes kereslet további csökkenése 

- támogatások csökkenése 

- a gazdasági válság további elhúzódása 

- a sikerhez szükséges összefogás elmaradása 

Működési területek és egységek 
 

Média 
 

Jelenlegi helyzet értékelése: 

A Városkép Kft. által jelenleg működtetett két városi média a Csongrádi Hírek kétheti 

lap (megjelenik 8500 példányban, terjesztése postai úton és közintézményekbe való 

kihelyezéssel történik) valamint a Csongrád TV, mint városi televízió, mely a Donka Kft. 

műsorszórásával, de saját gyártású műsorokkal valósul meg (műsorideje heti háromszor fél 

óra, hétfőn, szerdán és pénteken). 
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A Csongrádi Hírek a 2011 májusában bekövetkezett formai és tartalmi megújulás után 

jóval színvonalasabbá vált. Minősége megfelel egy városi lap kívánalmainak. Külön öröm, 

hogy a magas nyomdai minőség egy helyi nyomdaipari vállalkozás munkáját dicséri. 

A Csongrád Tv minden héten jelentkezik stúdióbeszélgetéssel, közéleti műsorral és 

magazinnal egyaránt. 

Fejlesztési lehetőségek: 

A nyomtatott sajtó területén további fejlődési lehetőség lehet a reklámbevételek 

növelése, mellyel az előállítás költségei csökkenthetők. A kiadvány jellegéből adódóan a 

teljesen önerőből történő finanszírozás nem reális elvárás, főként, ha figyelembe vesszük, 

hogy a reklámfelületek értékesítésére reklámszervező szakembert alkalmazni nem áll 

módunkban. 

A Csongrád Tv műsorainak gyártása során célként megfogalmazódhat, hogy a 

műsorstruktúra jobban igazodjon a nézői igényekhez és jobban szolgálja a Városkép Kft. 

marketingcéljait. Ennek megvalósítására – első lépésként - szeretnénk elindítani egy igazán 

könnyed pénteki magazinműsort, mely fiatalos, népszerű témákkal, gasztronómiai rovattal, 

borajánlóval szórakoztatná a nézőket péntekenként. Fontos lenne a televíziós hirdetések 

megjelenése a programban, melyek – a nyomtatott sajtónál leírt módon – szintén 

hozzájárulnának a kiadások csökkentéséhez. 

Felmerült a városi média bővítése egy helyi internetes alapú rádióval, melynek indítási 

lehetőségeit és költségeit vizsgáljuk. 

A jövőbeni működés fontos kérdése a városi hirdetési felületek kezelésének kérdése, 

különös tekintettel a városban korábban projekt-hirdetéseket tartalmazó táblák 

hirdetőtáblaként – ha úgy tetszik óriásplakát-tartóként – történő felhasználása, mely a 

bevezető utakon, illetve a város központjában hirdethetné rendezvényeinket, esetleg 

bérbeadásuk további bevételt eredményezne. A táblák ilyen célú hasznosítása, akár további 

hirdetőhengerek felállítása jó hatással lehet a város képére is. 
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Közművelődés 
 

Jelenlegi helyzet értékelése:  

A Városkép Kft. otthona és egyben egyik legnagyobb mozgásteret jelentő egysége a 

Művelődési Központ. A Központ valóban minden tekintetben a legjelentősebb a cég 

működésében. A ház fenntartási költségei jelentősen megterhelik a Városkép Kft. 

költségvetését, különösen a fűtési szezonban. A felújítás során kialakított konferenciaterem a 

színvonalas tolmácsberendezéssel jelenleg kihasználatlan. A termet termékbemutatók céljára 

tudjuk kiadni hetente néhány alkalommal. A kisebb helyiségeket civil szervezetek és 

szakkörök használják minimális térítés ellenében, valamint a szakkörök vezetőinek 

tiszteletdíja szintén a Városkép Kft. költségvetését terhelik. 

A Városi Galéria adottságait tekintve a környék egyik legszínvonalasabb 

kiállítóhelyének számít. Forráshiány miatt azonban igazán nagynevű alkotók munkáinak 

bemutatóit ritkán tudjuk elhozni. A színvonal fenntartásához jelentősen hozzájárul a Csongrád 

mellett működő művésztelep, mely időről időre bemutatkozik. A Galéria látogatottsága 

jelentősen elmarad az elvárhatótól. 

A Bokrosi Művelődési Ház távolságából adódóan kissé elszigetelten végzi ugyan 

tevékenységét, de szerény lehetőségeihez képest igyekszik kiszolgálni a helyi igényeket, 

minden korosztály számára kínál szakmai és kulturális programokat. Rendezvényein havonta 

átlagosan 500-600 fős részvétellel lehet számolni. Támogatói között tudhatja a Mars 

Magyarország Kisállateledel Gyártó Kft.-t valamint a Szegvár és Vidéke Takarékszövetkezet 

Bokrosi Kirendeltségét. 

Az Alföld Táncház az Alföld Táncegyüttes székháza jelenleg programokat nem kínál, 

a táncegyüttes próbáinak színhelyeként szolgál. 

Fejlesztési lehetőségek: 

A legelső és leginkább látványos fejlesztési lehetőség – amely hozzájárul ahhoz, hogy 

a Művelődési Központ „megteljen élettel” – a büfé megnyitása. Tekintettel arra, hogy 2012 

decembere óta új bérlő nem jelentkezett az üzemeltetésre, saját erőből próbáljuk megoldani a 

büfé működtetését, ami a fő szezonban kerthelyiséggel és terasszal működne, ősztől pedig 

újra megnyitnánk a Csongrádi Borok Házát a Művelődési Központ pincéjében. A kávéház 
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háromfős személyzet alkalmazását igényli. A kert kialakítása alacsony ráfordítással 

megoldható. 

A konferencia terem kihasználásának növelése érdekében – sikeres pályázatok 

benyújtása esetén – a Városkép Kft. akár nemzetközi konferenciák lebonyolítását is 

vállalhatja, melyben kihasználhatóvá válik a nemzetközi színvonalú tolmácsberendezés, a 

város bemutatkozási lehetőséget kap, élénkülhetnek külkapcsolatai, a konferenciák 

kísérőprogramjai segítik a turizmus fejlesztését és bevételt jelenthetnek a helyi 

vállalkozásoknak. 

Turisztika 
 

Jelenlegi helyzet értékelése: 

A város turisztikai forgalma elsősorban az alacsony színvonalú szolgáltatások és a 

főként szezonálisan nyitvatartó szálláshelyek miatt elmarad attól a szinttől, melyre egyébként 

a környezeti adottságok predesztinálják. Az alábbi táblázat a 2012-es vendégforgalmat 

mutatja (forrás: Tourinform, KSH): 

 
 

Szálláshelyek 
vendégforgalma 

  

Vendégek Vendégéjszakák 

Átlagos 

 tartózkodási idő 

száma aránya 

Előző 
év 

száma aránya 

Előző 
év 

nap 

Előző 
év 

 %-ában  %-ában  %-ában 

    Csongrádi                 

Mindösszesen 3 214 100 133,8 6 253 100 133,4 1,9 99,7 

Szálloda összesen 216 6,7 116,8 341 5,5 128,2 1,6 109,8 

** 216 6,7 116,8 341 5,5 128,2 1,6 109,8 

Kategória nélkül 0 0 0 0 0 0 0 0 

Panzió 788 24,5 148,7 1 234 19,7 155,6 1,6 104,7 

Közösségi szállás 115 3,6 166,7 208 3,3 182,5 1,8 109,5 

Üdülőház 1 046 32,5 166 2 489 39,8 153,9 2,4 92,7 

Kemping 1 049 32,6 106,2 1 981 31,7 104,4 1,9 98,4 

 

A táblázat adataiból kiderül, hogy a vendégek száma 2011-hez képest 33%-kal nőtt, az 

átlagos tartózkodási idő azonban minimálisan csökkent a tavalyi évben. A város egyetlen 

szállodája, az Erzsébet Hotel a teljes vendégforgalom mindösszesen 6,7%-át bonyolította, ami 
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nagyon kevés. A város turisztikai adottságaira a SWOT analízisben már említett szezonalitás 

a jellemző. 

Fejlesztési lehetőségek: 

Összességében elmondható, hogy a város turisztikai életének fellendítéséhez szükség 

van az eddigi szemléletmód változására és egy komplex marketing terv, egy turisztikai 

koncepció megalkotására. A turizmus egymagában nem jelent megoldást a város problémáira, 

de az egyik olyan eszköz lehet, mely segíthet egy pozitív kép megalkotásában és ezzel együtt 

hozzájárulhat ahhoz, hogy Csongrád kiaknázza azokat a természeti adottságokat, melyekkel 

rendelkezik. A kitörési pontok között szerepelhet az ökoturizmus, bor- és gasztroturizmus. 

A korábbiakban már említett szerény turisztikai infrastruktúra javításához 

elengedhetetlen lenne az Erzsébet Hotel korszerűsítése. A fűtési rendszer rekonstrukciójával a 

szezonalitás csökkenhetne. A turisztikai szezon májustól október elejéig tartó időtartama 

bővülhetne akár márciustól október végéig, ami azt jelenthetné, hogy öt hónap helyett nyolc 

hónapig fogadhatnánk vendégeket. A főszezon célcsoportjaként a városba látogató turisták 

szolgálnának, az elő- és utószezonban pedig konferenciák vendégeit szállásolhatnánk el. A 

megvalósítás csak megfelelő pályázati lehetőség esetén válhat reálissá. 

A szolgáltatás bővítéseként az Erzsébet Hotel és a Tourinform Iroda, Széchenyi 

Pihenőkártya és az Erzsébet utalvány elfogadóhelyként történő regisztrálása már folyamatban 

van. Az Erzsébet Hotelt internetes szállásportálokon regisztráltuk. 

Az idegenforgalmi bevételek növelése érdekében különböző célcsoportok számára 

„személyre szabott” ajánlatokat dolgozunk ki. A hétközi forgalom emelésére még a főszezon 

indulása előtt ajánlatokat küldünk nyugdíjaskluboknak. Szeretnénk a jövőben nagyobb 

hangsúlyt fektetni a testvérvárosi kapcsolatokban rejlő lehetőségek jobb kiaknázására. Ennek 

megfelelően a célország nyelvén árakat is tartalmazó prospektust juttatunk el a 

testvérvárosokba.  

A Tourinform Iroda mely jelenleg a helyi kézművesek termékeinek kiállítóhelyeként 

is szolgál, visszakapja eredeti berendezését, a kézműves termékek pedig előreláthatólag a 

múzeumban kapnak helyet, hiszen a bemutatkozási lehetőséget megszüntetni nem szeretnénk. 

A hozzánk érkező vendégek programjainak színesítéséhez elengedhetetlen, hogy 

kapcsolatokat ápoljunk az Ópusztaszeri Nemzeti Emlékparkkal és olyan helyi vállalkozókkal, 
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akik bármilyen turista-attrakció működtetésében érdekeltek. Célunk, hogy további 

kapcsolatokat építsünk más városok marketingszervezeteivel (pl.: a szegedi Városkép Kft.-

vel) tapasztalatcsere céljából. 

A Városkép Kft. tavalyi év decemberében megkapta a bezárt Dohány sori óvoda 

hasznosításának feladatát, mely több szempontból is problémás. Az épület jelenlegi 

állapotában hasznosításra nem alkalmas, a felújításhoz szükséges összeg nem áll 

rendelkezésre. Nehéz olyan hasznosítási módot találni, mely nemcsak az épület állagának 

megóvását célozza, hanem folyamatos bevételt is jelent. 

Városmarketing 
 

Jelenlegi helyzet értékelése:  

Ahogyan azt vezetői koncepciómban is tettem, szeretném ideidézni Dr. Piskóti István 

városmarketingre vonatkozó definícióját, miszerint „a városmarketing egy sajátos 

várospolitikai eszköz, melynek célja, hogy előmozdítsa a városlakók és a város érdekében 

munkálkodó, cselekvő intézmények, cégek, egyének kölcsönös érdekét. A városmarketing 

egy szintetizáló, koordináló eszköz, mely egységes arculat, image formájában megjeleníti, 

pozícionálja, kommunikálja a várost.”A definícióban szereplő célok igény szintjén már 

felmerültek. A fent említett koordináló eszköz, vagyis a Városkép Kft. már létezik, de valódi 

szakmai funkcióját eddig nem a meghatározásnak megfelelően tudta végezni. 

A cég tavalyi évben képviselte a várost rangos szakmai színtereken való 

megjelenéssel, kiadványokkal. A klasszikus értelemben vett „városképi” feladatok közül 

hangsúlyt fektetett a városi rendezvények megszervezésére és lebonyolítására. 

Fejlesztési lehetőségek:  

A Városkép Kft. legfontosabb feladatának azt tekintem, hogy – amint az a nevében is 

szerepel - megalkossa Csongrád város egységes arculatát és azt képviselje minden lehetséges 

fórumon. Az egységes arculat és annak hatásos prezentálása a város sikerének egyik kulcsa. A 

városmarketing sokban hasonlít a termékmarketinghez, de egy ponton eltér attól. A város 

marketingtevékenységének kialakításakor alapkompetenciaként figyelembe kell venni a 

település adottságait, hiszen míg egy termék esetében a tulajdonságok kisebb-nagyobb 

ráfordítással a fogyasztói igényekhez igazíthatók, addig egy város esetében a meglévő 

adottságokra kell támaszkodni a marketingtevékenység kidolgozásakor. 
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Az elméleti síkról gyakorlati lépésekhez visszatérve: rendezvények terén a 2013-as 

évben a már beadott pályázatok sikerességén túl szükség van az események vendéglátó-

tevékenységét ellátó cégek pályáztatására. A Városkép Kft. június végéig kívánja kiírni azt a 

pályázatot, melyre első körben olyan csongrádi vállalkozók jelentkezhetnek, akik képesnek 

érzik magukat arra, hogy városi rendezvényeken az elvárt színvonalú meleg konyhás 

egységgel kitelepülve lássák el a vendéglátó feladatokat. A pályázatot követően a nyertes egy 

évig kizárólagossággal vehet részt a pályázatban részletesen felsorolt rendezvényeken. A 

pályázat nem fogja érinteni a programokon résztvevő más profillal működő vállalkozókat, így 

nem képezi majd a pályáztatás tárgyát az ajándékárusítás, az édességárusítás és a kézművesek 

által árusított termékek sem. Amennyiben a pályázat első körben bármilyen oknál fogva 

eredménytelen marad, akkor szélesebb körben ismét kiírásra kerül. 

Pénzügyi terv 
 

 A Csongrádi Városkép Kft. jelen üzleti tervének pénzügyi részét Szűcsné Sárvári 

Anitával, a cég korábbi vezetőjével, a Kft jelenlegi pénzügyi vezetőjével készítettem, aki a 

megadott számadatokhoz a következőket fűzte: 

A Kft. üzleti tervének számszerűsített adatai az 1. sz. mellékletben találhatók, melyhez 

az alábbi szöveges kiegészítést kívánom megtenni: 

A pénzügyi terv a Kft. tevékenységi köreinek elkülönítésével, szétválasztásával 

történt. Készítésekor figyelembevételre került az előző, 2012-es időszak, mint bázis év adata, 

mind bevételi, mind kiadási területen.  

Művelődési Központ alcím alatt találhatjuk alapvetően a közművelődési feladatot 

ellátó intézményeket, azzal a kiegészítéssel, hogy az általános költségek, mint fő tevékenységi 

körön, itt kerültek számbavételre.  

Bevételek:  

- a közhasznú tevékenységek árbevételénél az előző időszak számadatai kerültek 

inflációs mértékkel korrigálva feltüntetésre, figyelembevételre került, hogy ebben 

az időszakban már a Művelődési Központ bérbe adható egységei 100 %-ban a 

rendelkezésre állnak, kivétel a média stúdióként használt helyisége. 
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- Az Önkormányzat 2013. évi költségvetésében 50.000 E Ft-ot állapított meg 

támogatási összegként, tevékenységenként a támogatás összege a felmerült 

bérköltség arányában került felosztásra, a fennmaradó rész pedig az előző időszak 

működési költségeinek támogatási arányában. Ezen felosztási modellezés eltér az 

előző évektől, de az ÁFA visszaigénylési lehetőség minél hatékonyabb 

igénybevétele miatt szükség van erre a megoldásra. 

- Egyéb támogatásként feltüntetett 9.330 E Ft pályázati forrásból került 

számbavételre.  

- Az Alföld együttes működéséhez saját bevételként az évzáró, hagyományos Alföld 

Gála bevétele, illetve a bértámogatáson kívül 750 E Ft önkormányzati támogatás 

került tervezésre. 

- Média területén a reklámtevékenységből származó bevételek kerültek 

feltüntetésre, kiegészülve a Képújság, mint reklámhordozó felület által adott 

lehetőségekkel 

- Az Erzsébet szállodában az előző időszak mutatóit vettük figyelembe, 

remélhetőleg a kiterjedtebb marketing tevékenységnek köszönhetően itt is 

magasabb bevétellel számolhatunk 

- a Tourinform Irodában tovább folyik az Interticket jegyértékesítés folyamata, 

lehetővé téve a csongrádi lakosok számára a kényelmes ügyintézést. 

Kiadások: 

A kiadások felosztásánál szintén az előző időszak szolgált alapul, kiszűrve az egyszeri 

kiadásokat. 

Bér és járulék költségei: a közművelődési feladaton vannak feltüntetve a 

közművelődési feladatot ellátó személyek költségei és az általános menedzsment költségei, 

figyelembe véve az év közben történt változásokat is. 

Média területen 2 fő, a Tourinform Irodában szintén 2 fő bérével számoltam. 

Szállodában a helyi Munkaügyi Központ segítségével 3 fő kerül alkalmazásra 100 %-

ban támogatott módon a szezonális nyitva tartás idejére. 
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Anyag és szolgáltatatási költségeknél szintén az inflációs rátával és egyedi kiadások 

figyelembevételével készült a tervezés. Az újságnál a kéthetente megjelenő szolgáltatási 

költségek a papír árának növekedése miatt emelkedtek, a Tv műsorkészítési költségei a 

jelenlegi struktúrát tükrözik. 

Mind a bevételek, mind a kiadások tekintetében elmondható, hogy a tervezésnél az 

óvatosságra törekedtem, cél a Kft. veszteségének folyamatos csökkentése. 

 

 

 

 

Csongrád, 2013. május 14.    …………………………………… 

         Molnár Ákos 

 Ügyvezető igazgató 
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