Csongrád Város Polgármesterétől 

Száma: 10-6038-2/2012.

Témafelelős: Kozma Tibor 

E l ő t e r j e s z t é s

Csongrád Város Önkormányzata Képviselő-testületének 

2012. április 26-i ülésére 
Tárgy: Beszámoló a Városellátó Intézmény tevékenységéről. 

Tisztelt Képviselő-testület!

Csongrád Város Önkormányzatának Képviselő-testülete 2011. évben döntött arról, hogy 2011. május 1-től a Városgondnokság GAMESZ intézménybe történő beolvadásával, elsősorban a párhuzamosságok megszüntetése miatt egységes szervezet, a Városellátó Intézmény jöjjön létre.

A Városellátó előző évi tevékenységéről szóló beszámoló elkészült, melyet a Munkatervnek megfelelően, elfogadásra terjesztek a Tisztelt Képviselő-testület elé, az előterjesztés melléklete szerinti tartalommal.
Az intézménnyel kapcsolatos elvárás az volt, hogy optimalizált költségvetési forrásból, a leghatékonyabb szervezeti működés mellett jó színvonalon, racionalizáltabban lássa el a korábbi két intézmény feladatait, kiaknázva az összevonásból eredő előnyöket.

A mellékelt beszámoló is rávilágít arra, hogy számos pozitív, előremutató, a gazdaságos működés irányába mutató intézkedés történt az intézmény átszervezése kapcsán. Megtörtént azoknak a szükséges és elkerülhetetlen alapvető változtatások alapjainak a letétele, a főbb strukturális elemek kijelölése, melyekre építve lehet a jövőben egy még hatékonyabb, a város üzemeltetése, működtetése szempontjából is optimális és költséghatékony feladat-végrehajtást elérni. 

Az eltelt 1 évre visszatekintve rögzíthető, hogy az intézményi összevonás a gazdálkodás szempontjából hasznosnak, eredményesnek tekinthető, melynek alapelemei a következők:

- a párhuzamosságok megszűntek,

- a közalkalmazottak foglalkoztatása hatékonyabb lett, jelentős létszámcsökkenés melletti feladat-végrehajtás valósult meg.

- a START munkaprogram keretében 162 fő közfoglalkoztatott munkába állítására kerül sor 2012. évben, mely közfoglalkoztatotti létszám kezelését, irányítását, az új szervezeti keretek lehetővé teszik.

A fentiek és az intézményi beszámolóban rögzítettek összegzése kapcsán elmondható, hogy a koncentráltabb, strukturáltabb működés alapfeltételei az összevonással létrejöttek, azonban az eredményesebb működés, működtetés tekintetében ezen alapfeltételekről indulva szükséges olyan szervezeti tagolás kialakítása, amely ágazatokra bontottan biztosítja az egyes területek racionalizáltabb feladat-végrehajtását a megfelelő felelősségi körök körülhatárolásával.
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Szükségesnek tartom, hogy a testület jelölje meg a fejlesztési irányokat és adja feladatul az intézmény vezetése részére az ezzel kapcsolatos tevékenységi sor kidolgozását, végrehajtását.

Ezen szempontrendszert, feladat-meghatározást a határozati javaslat tartalmazza.

Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet az előterjesztés megtárgyalására és a határozati javaslat elfogadására.

HATÁROZATI JAVASLAT
Csongrád Város Önkormányzatának Képviselő-testülete megtárgyalta a „Beszámoló a Városellátó Intézmény tevékenységéről” szóló előterjesztést és az alábbi döntést hozza:

1.  A Képviselő-testület az előterjesztés melléklete szerinti tartalommal elfogadja az intézmény 2011. évi tevékenységéről szóló beszámolót.


A Képviselő-testület megköszöni az intézmény vezetése és dolgozói 2011. évben végzett munkáját.

2. A Képviselő-testület felhívja az intézmény vezetőjét és a polgármestert a működési folyamatok hatékonyságának áttekintésére, a még racionalizáltabb működtetés kialakítására, a feltárt hiányosságok kezelésére vonatkozó javaslat, koncepció kidolgozására, adott esetben, további előremutató szervezeti és személyi változások megtételére.

Az intézményvezető a javaslatainak kidolgozásánál legyen figyelemmel a következőkre:

- jól lehatárolt ágazati struktúra (utak, közterületek fenntartása, élelmezési tevékenység, karbantartási, beruházási, építőipari feladatok, könyvelés-gazdálkodás),

- ágazati bontásban a felelősségi körök megfelelő delegálása, a felelősségi rendszer és a számonkérés lehatárolása,
- az ágazati feladat-végrehajtásokra munkatervet, feladattervet kell készíteni,

- figyelemmel kell lenni a Víziközmű törvényből és az ahhoz kapcsolódó végrehajtási rendelkezésekből eredő, az intézményt érintő esetleges változásokra is,
- meg kell teremteni és ki kell alakítani a megfelelő összhangot a Polgármesteri Hivatal városüzemeltetési területével foglalkozó szervezeti egységeivel, azok érintett munkatársaival. Meg kell határozni együttműködés megfelelő formáit.

A javaslat, koncepció kidolgozásának határideje: a Víziközmű törvényből eredő határidőkhöz igazodóan azonnal.

A javaslatot a polgármester részére kell eljuttatni azzal, hogy arról a polgármester az azt követő soron következő testületi ülésen, előterjesztés formájában tájékoztatja a testületet.


Határidő: szöveg szerint


Felelős: Törköly Péterné intézményvezető,


   Dr. Kőrösi Tibor polgármester 
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3. A START-program keretében megjelenő közfoglalkoztatás esetén törekedni kell a leghatékonyabb munkavégzésre. Meg kell teremteni azokat a munkaszervezési, irányítási-és munkaellenőrzési formákat, folyamatokat, amelyek eredményesebb feladat-végrehajtást eredményeznek.


Határidő:2012. május 11.


Felelős: Törköly Péterné intézményvezető

Erről jegyzőkönyv kivonaton értesítést kap:
1. a Képviselő-testület tagjai

2. a Fejlesztési-és Üzemeltetési iroda és általa 

3. a Városellátó Intézmény 

Csongrád, 2012. április 19.









Dr. Kőrösi Tibor 









polgármester
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Tisztelt Képviselő-testület!

Csongrád Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 69/2011.III.11.Ökt. határozatával fogadta el a Városellátó Intézmény Alapító Okiratát.
2011. május 1-től a GAMESZ intézménybe beolvadt a Városgondnokság az összeolvadás eredményeként jött létre a Városellátó Intézmény.
Mindkét intézmény 2011. évben csökkentett költségvetési előirányzatot kapott, mely összevontan 580.717eFt. Fő célkitűzés, hogy az összevont intézmény a költségvetési előirányzatából évvégéig működőképes legyen, feladatait jó színvonalon ellássa.

Az intézmény tevékenysége az alábbi feladatokra terjed ki:

· bölcsődei ellátás, óvodai nevelés, iskolai oktatás, könyvtár, szociális ellátások, védőnői szolgálat pénzügyi gazdálkodás, egyes technikai, szervezeti feladatok ellátása

· bölcsődések, óvodások, általános és középiskolás tanulók, Ápoló Otthon, Gondviselés Háza betegei részére, Idősek Klubja, szociális étkezőknek házhoz szállítással, intézmények dolgozói részére az életkori sajátosságainak megfelelő étrend összeállítása, az ételek megfelelő mennyiségű és minőségű választékos elkészítése, kiszállítása, illetve a konyhákhoz tartozó éttermekben a tálalás 

· közterületek, parkok, játszóterek növényzetének gondozása,
· közterületi berendezések fenntartása

· közterületek, utak, járdák, kerékpárutak takarítása,

· kül- és belterületi utak és járdák, kerékpárutak építése, fenntartása

· zárt és nyitott csapadékgyűjtő rendszerek fenntartása, az emelők működtetése

· állategészségügyi telep fenntartása, működtetése

· piacok működtetése

· hatósági mázsaház működtetése

· városi köztemetők működtetése.

Az intézmény önállóan működő és gazdálkodó költségvetési szerv. Ellátja a gazdálkodással, költségvetés-tervezéssel, az előirányzat felhasználással, a hatáskörébe tartozó előirányzat-módosítással, az üzemeltetéssel, fenntartással, működtetéssel, beruházással, a vagyon használatával, hasznosításával, a munkaerő-gazdálkodással, készpénzkezeléssel, analitikus nyilvántartással, könyvvezetéssel, számlavezetéssel, pénzügyi információ-szolgáltatással összefüggő feladatokat.

Gazdálkodás lebonyolítással kapcsolatos tevékenysége az alábbi önállóan működő intézményekre terjed ki:

· Csongrádi Óvodák és Bölcsődék Igazgatósága

· Csemegi Károly Könyvtár és Információs Központ

· Csongrádi Kistérség Egyesített Alapfokú Oktatási Intézménye

· Csongrádi Kistérség Egyesített Óvodája

· Szociális Ellátások Intézménye

· Védőnői Szolgálat

A Városellátó Intézmény és az önállóan működő intézménye között a pénzügyi gazdálkodási területre vonatkozó munkamegosztás és felelősségvállalás rendjét külön megállapodás rögzíti. Az önállóan működő intézmény havonta pénzforgalmi jelentést kap a költségvetés felhasználásáról, bankszámla egyenlegükről naponta nyújtunk információt.
A következő időszakban is törekszünk a naprakész információ szolgáltatásra.

Az intézményvezetés 2011. augusztus 1. hatállyal minden szabályzatát átdolgozott.
Szerkezeti változások 2011. évtől napjainkig:

-  2011. február 1-től a Sportpálya üzemeltetése az intézmény feladata, melyre éves 
   szinten 3.000eFt előirányzatot biztosít a testület, mely 2011-ben fedezte a kiadásait. 
- 2011. május 1-től a Művelődési Központ és Városi Galéria megszűnt, mint a 
  Városellátó Intézmény önállóan működő intézménye, ezt a feladatot az újonnan 
  létrejött Városkép Kft. látja el.
- 2011. május 1-től a Városgondnokság feladata beolvad a GAMESZ-ba.
- 2011. június 1-től október végéig a volt SZEVIÉP telepen bevételszerző 
  tevékenységet végeztünk, majd 2012. március 1-től ismét átvette a Betontelep 
  üzemeltetését. 2011. évben a  Betontelep bevétele bruttó 15.991eFt,-Ft, kiadása 
  bruttó 14.770,-Ft, mely szerint bevételi többlete keletkezett az intézménynek.   
- 2011. szeptember 1-től a Kossuth Lajos Általános Iskola egyházi működtetésbe 

  került.

- 2011. november 1-től a Szentháromság téri Rendelő épület átvétele.
- 2012. március 1-től az Ifjúsági Ház üzemeltetése a Városkép Kft-től átkerült az 
  intézményhez. A feladathoz sem létszámot, sem költségvetési előirányzatot nem 
  kapott, a beszedett bevételéből kell a működtetési feladatokat ellátni. 
- 2012. április 1-től a TOURINFORM Irodát átvette a Városkép Kft.
2011. évi költségvetés alakulása

Városgondnokság január 1-től április 31-ig

Személyi juttatás

Eredeti előirányzat

70.529 eFt

Tény



39.991 eFt

%



56,7%

Járulék előirányzat

19.442 eFt

Tény


  
  9.933 eFt

%



51,09%

Dologi és egyéb kiadás 


Eredeti előirányzat

68.846 eFt

Tény



18.231 eFt

%



26,4%

Össz. kiadás felhasználás 1-4 hónapra vetítve 43%.

2011. május 1-től az összevont intézmény költségvetés alakulása 
/a Városgondnokság beolvadása GAMESZ költségvetésébe/
Személyi juttatás

Módosított előirányzat
221.102 eFt

Tény



220.962 eFt

Tény%



99,94%

Járulék

Módosított előirányzat
56.882 eFt

Tény



56.864 eFt

Tény%



99,97%

Dologi kiadások

Módosított előirányzat
335.957 eFt

Tény



313.574 eFt

Tény %


93,33%
Pénzforgalomban megvalósult beruházás 12.004 eFt: fűkasza 200 eFt, lézer mérőműszer 156 eFt, festékszóró pisztoly 439 eFt, Betontelep eszközök 1.300 eFt, motoros fúvógép 168 eFt, lombszívó 356 eFt, árokásó felújítás 695 eFt, Piroskavárosi iskola 8.190 eFt, temető építmény 500 eFt. 
A Városellátó Intézmény 2011. évi eredeti költségvetési támogatás csökkentése 42.429 eFt. Az intézmény az évközben megtett szigorú takarékossági intézkedései eredményeként évvégéig rentábilisan működött.

Bevételek alakulása 2011. évben

Eredeti előirányzat

175.389 eFt

Módosított


205.845 eFt

Tény



184.915 eFt

Tény%


89,83%

Ezen belül néhány kiemelt bevétel:

Alaptevékenységgel összefüggő bevétel

Eredeti előirányzat

67.151 eFt


Módosított


73.551 eFt

Tény



68.255 eFt

Tény%


92,8%

Ezen belül kiemelt a vendégétkeztetés, a bevétel kiesés oka a Szociális Ellátások Intézménye évvégével 16.205.560,-Ft-al tartozott az intézménynek.
Egyéb sajátos bevétel

Eredeti előirányzat

72.640 eFt

Módosított 


92.673 eFt

Tény



74.058 eFt

Tény%


79,91%

Ezen belül kiemelt bevétel a diákétkeztetés, évről évre növekedett az ingyenétkezők köre, a rendszeres gyermekvédelmi támogatásban részesülő gyermekek száma. Térítési díj hátralékot mutatja az 1.sz. táblázat, mely 2.001.563,-Ft. A 2.sz. táblázatból látható, hogy a csongrádi iskolák tartozása 5.096.325,-Ft.
Terembérbeadásból származó bevétel:

Terv



3.750 eFt

Tény



1.556 eFt

Tény%


41,49%

Bevétel kiesés oka a Múzsa Művészeti Magániskola 2011. évi bérleti díj tartozása 1.625 eFt, mely tartalmazza a 2010. évi elmaradást is. 

ÁFA bevétel terv 

Eredeti előirányzat

35.078 eFt

Mód.



39.101 eFt

Tény



40.421 eFt

Tény%


103,38%

Kintlévőségünk évvégével 45.714eFt, melyet a 2.sz. melléklet mutat. A táblázatból jól látható, hogy a kintlévőségünk jelentős része a költségvetési intézmények tartozásai.
2012. évi költségvetés alakulását a 3.sz. melléklet mutatja!
2012. évben a finanszírozás csökkenés az egyeztetett előirányzathoz képest 24.057eFt. Az intézkedési terv a garancia arra, hogy az intézmény a csökkentett finanszírozásból évvégéig működjön. 2012. évben a minimálbérre történő bérkiegészítés költsége az intézménynél 18.630.392,-Ft, melyet az intézmény a takarékossági intézkedései eredményeként kigazdálkodott.
Az elmúlt 11 hónap működési tapasztalatok, szerkezeti változások:
Kiadások csökkentése, a gazdaságosabb működtetés érdekében áttekintettük az összevont intézmény létszámát, szervezeti felépítését, ennek eredményeként 2011. évben 34,5 fővel csökkentettük a létszámot.

13,5 fő határozott idejű szerződése lejárt

17 fő évközben változó időpontban nyugdíjba ment

4 fő irodai létszám megszűnt, ebből 1 fő pályázat útján létszámleépítéssel 3 fő nyugdíjba ment 2012. március 1-től 1 fő irodai létszám megszűnt.
Intézmény összlétszáma 2011. december 31-én 160,99 fő.

154 fő állású, 6,99 fő részfoglalkozású munkavállaló dolgozik az intézménynél. 
Összevonás eredményeként csökkentettük a vezető beosztású dolgozók számát. 

2011. évben közös megegyezéssel megszűnt a főkertész munkaviszonya, új főkertész látja el a feladatokat. A gyepmester személyében 2011. október 1-től van változás. A mázsaháznál sajnos nincs szükség főállású dolgozóra, az ő munkaidejét napi 4 órára csökkentettük. (Nagyon lecsökkent a mérések száma, amennyiben javulás mutatkozik, növeljük a munkaidőt.)
Munkakörök jelentősen változtak a hatékonyabb munkavégzés érdekében:
- A sporttelepet 2011. február 1-től 1 fő főállású dolgozóval vettük át, korábban 1 fő 
  főállású és 2 fő 4 órás munkavállaló látta el ezt a feladatot.
- 2010. évben  149 fő közcélú munkavállalóval dolgozott a két intézmény, 2011. évben 
  ez a létszám jelentősen lecsökkent 7 fő hosszútávú és 20 fő rövidtávú-ra.
- 2012. évben a START-munka program keretében éves szinten összesen 162 
  munkavállalónak biztosítunk munkalehetőséget. 
  2012. február 27-ig a pályázati kiírásnak megfelelően minden álláshelyet sikerült 
  betölteni. Az álláshelyre csak a munkaügyi központ által kiközvetített dolgozót lehet 
  foglalkoztatni. Sajnos nem minden munkavállaló áll pozitívan a feladathoz.
  A START munkaprogram keretében közel 40 millió Ft értékű eszközbeszerzésre  

  került, illetve kerül sor.

  Már beszerzésre került: minikotrógép, fűnyíró és bozótirtó kaszák, benzinmotoros 

  gallyazó fűrész.

- Az intézménynél folyamatosan alkalmazunk csökkent munkaképességű dolgozót, így 
  a rehabilitációs hozzájárulás helyett 8 dolgozónak adunk 4 órás munkalehetőséget.
- A takarékossági intézkedések mellett fontos a kapcsolt munkakörök jelentősége, az 
  átdolgozások és a helyettesítések pontos megszervezése.

A létszám és a munkakörök áttekintése mellett a szervezet felépítését az épületek 
funkcióit is átszerveztük:
- Első lépésként a Városgondnokság irattár selejtezését végeztük el, itt több évtizedes 
  elmaradást pótoltunk. Az iratokat tételesen szétválogattuk, a levéltár részére átadtuk a 
  kutatáshoz fontos iratokat. Az iratkezelési szabályzat alapján elvégeztük az iratok 
  selejtezését, megsemmisítését. Az intézménynél még őrzendő iratokat áthelyeztük a 
  volt irodaépületbe, ahol helyet kapott az összevont intézmény irattára is. 
- A felszabadult helyiségből asztalos műhely lett.

- A Kossuth tér 7.sz. alatt lévő műhelyeket megszüntettük, a megüresedett helyisége-  

  ket átadtuk a Földhivatal részére. A műhelyekből a teljes berendezést átszállítottuk a 
  Bercsényi telepre. Az asztalos műhely az irattár helyére került, a két lakatos műhelyt 
  összevontuk. A gépek kihasználtsága megsokszorozódott. 
A dolgozók tudomásul vették, hogy együtt kell dolgozniuk egy-két kivétellel zökkenőmentesen megoldódott.
2011. évi szállítói tartozás évközi alakulását mutatja a táblázat. A szállító-vevő alakulásából látható, hogy évvégére a vevő állomány 5.850eFt-al meghaladja a szállítói tartozást.

	Városellátó Intézmény
	Járó finansz.
	Szállító
	Vevők
	Szállító-vevő Különbség

	2011.április 11.
	
	Városg.-GAMESZ      

9.083 +  69.200 =     78.283        
	20.957
	57.326

	2011. május 16.
	
	9.083 +  57.582 =     66.665
	8.154
	58.511

	2011. június 16.
	
	összevont intézmény 63.948
	19.771
	44.177

	2011. június 30.
	
	összevont intézmény 69.103
	15.603
	53.500

	2011. augusztus 15.
	
	összevont intézmény 58.276
	19.739
	38.537

	
	
	ebből Beton telep -13.367
	
	

	
	
	összevont intézmény 44.909
	
	25.170

	
	
	összevont intézmény 63.403
	28.557
	22.380

	
	7.970
	Ebből Beton – 12.466
	
	

	2011.szeptember 15.
	
	összevont intézmény 50.937
	
	

	2011. otkóber 15.
	9.350
	Összevont intézmény 57.789
	45.261
	12.528

	2011. november 17.
	
	Összevont intézmény 34.550
	35.617
	-1.067

	2011. december 31.
	előzetes
	Összevont intézmény 35.641
	41.157
	-5.516

	2011. december 31.
	Főkönyvvel egyező
	Összevont intézmény 39.864
	45.714
	-5.850


A Bercsényi telepen nagyon sok hasznos bontott anyag található, ezek rendszerezése jelenleg is folyamatban van. Ezeket az anyagokat naponta használjuk a munkavégzés során. Bontott téglából építünk járdákat, pl: Posta előtt, a Belvárosban, vasanyagból kerékpártárolót, szemetes kosarat készítünk pl: a piacra. 
Fontos lépés volt az üzemanyag felhasználás szigorú ellenőrzése. Először a fűnyíró gépek üzemanyag felhasználását szigorítottuk meg, mérve a napi üzemórát és annak megfelelő a napi üzemanyag kiadás. Nyár folyamán folyamatosan szereltettük be a gépjárművekbe a GPS-t, mely segítségével tudjuk figyelni a gépjárművek mozgását és az üzemanyag felhasználását.

Visszamenőleg tudunk adatokat, helyszíneket, állásidőt ellenőrizni. Jelenleg három számítógépen fut a program. Sajnos a Városgondnokság átvételkor két hónap csúszás volt a munkák elvégzésében, melyet folyamatosan pótolni kellett, így május-június hónapban a fűnyíró csoportnál néhány nap 12 órás munkavégzést kellett elrendelni. A munkacsoportok közt a nyár folyamán folyamatos átdolgozással tudtuk pótolni az elmaradásokat. A gépek folyamatosan dolgoztak. Az intézményeknél a pénzügyi lehetőségek függvényében egész évben folyamatosan végeztük a karbantartási munkálatokat. Az utakon is folyamatosan dolgoztak a szakemberek, munkavégzés során figyelembevettük a hozzánk érkezett bejelentéseket.
2012-től a célelőirányzatot csak polgármesteri engedéllyel lehet átcsoportosítani az egyes feladatok között, ez a gépjárműadóból és a kommunális adóból származó bevétel, valamint az egyszeri feladatokra biztosított előirányzat felhasználására vonatkozik.
A kertész személyében történt változás eredménye, 2012-től megkezdtük a facsemeték szaporítását a város közterületén saját nevelésű cserjéket, facsemetéket ültetünk. Ez évtől fóliaházban virágpalántákat nevelünk, mellyel a várost tesszük szebbé. A város utcáin, parkokban, játszótereken a bokrok, fák fiatalító lombkorona átalakítását elvégeztük. A fák gallyazását elsősorban saját szakemberink végzik, de igénybevettünk egy csongrádi fakivágáshoz értő szakembert is, aki azon munkálatoknál segít, mely már különleges szakértelmet igényel ehhez ő megfelelő szakipari végzettséggel rendelkezik.
Jelentős előrelépés történt az útjel festés területén, megvásároltuk a festékszóró gépet, melynek segítségével saját szakembereink festették az útjeleket pl: Szőlőhegyi úton, Fő utcán, Dózsa György téren.

Diákétkeztetés részletes beszámolója 2011. februári testületi ülésen volt, az elmúlt időszak jelentős változása a következő:
A Nagyboldogasszony Katolikus Általános Iskolának a Képviselő-testület átadta használatra a volt Tüdőgondozó épületét, ahol saját tálalókonyhát alakítanak ki.

Az Ének-Zenei Általános Iskolában tanuló diákoknak a Szentháromság téri Rendelőintézet megüresedett szakorvosi rendelőit alakítjuk át tálalókonyhának, a munkálatok folyamatban vannak. Az épületen belül a gyermekorvosi rendelő átalakítása befejeződött. Ezekkel az átalakításokkal az épület hasznosítása megoldódik, két fontos feladat ellátására, az épület egyik oldala az egészségügyet, a másik oldal a diákétkeztetést szolgálja.

A növényvédelemre 2012. évben a korábbinál jóval kedvezőbb áron kötöttünk szerződést, ennek keretében díjmentesen végeznek a parkokban, játszótereken és az intézmények udvarában kullancsirtást, az intézményeknél rovarirtást, rágcsálóirtást. A városi csatornahálózatban évenkénti kétszeri rágcsálóirtást.

A rovar, kullancs és rágcsálók fertőzöttség mérésére szerelvényeket helyeztek ki, mely segítségével naprakészen figyelhetjük az aktuális helyzetet.
Összegzés:

Az intézmény összevonás a gazdálkodás szempontjából hasznos volt:

- a párhuzamosságok megszűntek,

- a közalkalmazottak foglalkoztatása hatékonyabb lett,
- a START munkaprogram keretében 162 fő közfoglalkoztatott munkába állítására kerül sor 2012. évben, mely közfoglalkoztatotti létszám kezelését, irányítását, az új szervezeti keretek lehetővé teszik.

A koncentráltabb, strukturáltabb működés alapfeltételei az összevonás kapcsán létrejöttek. Az eredményesebb működés, működtetés tekintetében ezen alapfeltételekről indulva szükséges olyan szervezeti tagolás kialakítása, amely ágazatokra bontottan biztosítja az egyes területek racionalizáltabb feladat végrehajtását a megfelelő felelősségi körök körülhatárolásával.

Mindezekre tekintettel az elkövetkező időben szükség lesz az egyes folyamatok hatékonyságának áttekintésére, és a feltárt hiányosságok kiigazítására, melyek további előremutató szervezeti és személyi változásokat jelenthetnek. 
A szervezet átalakítás folyamatában még alapvetőbb érdemi, lényegi elmozdulásokra nyílhat lehetőség a jövőben azzal, hogy az ágazati tagoltság mentén olyan részletezettségű munkatervek, feladattervek kerülnek kidolgozásra, amelyek minőségi változást eredményeznek a napi munkavégzési folyamatokban és a koordinációban is.

Az erre vonatkozó koncepció a közeljövőben kidolgozásra kerül.
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet a tájékoztatót vitassa meg és fogadja el.
Csongrád, 2012. április 12








Törköly Péterné








intézményvezető


1.sz. melléklet

Térítési díj hátralék

	Megnevezés/Intézmény
	2010.
	2011.
	%

	Gr. Széchenyi I. Általános I.
	790.085,-
	659.601
	83,48

	Piroskavárosi Általános I.
	199.287,-
	191.961
	96,3

	Ének-Zenei Általános Isk.
	656.620,-
	938.495
	142,93

	Kossuth L. Általános Iskola
	26.220,-
	-
	-

	Bokrosi Általános Iskola
	81.997,-
	129.301
	157,68

	Összesen:
	1.754.209,-
	1.919.358
	109,68

	
	
	
	

	Templom utcai Óvoda
	17.490,-
	10.111
	57,8

	Bercsényi Óvoda
	31.935,-
	13.487
	42,2

	Bökényi Óvoda
	23.733,-
	1.660
	6,9

	Széchenyi Óvoda
	2.560,-
	8.030
	313

	Fő utcai Óvoda
	27.748,-
	4.316
	15,5

	Bokrosi Óvoda
	24.345,-
	39.120
	160

	Dohánysori Óvoda
	10.149,-
	-
	-

	Templom u. Bölcsőde
	5.328,-
	-
	-

	Széchenyi u. Bölcsőde
	1.440,-
	2.688
	186,66

	Összesen:
	144.728,-
	82.205,-
	56,79


