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Vezetoi 6sszefoglalo

2013. majus 2-t6l sz0l6 vezetdi megbizasom ota eltelt néhany hét tapasztalatai alapjan,
egy kidolgozott, publikalt, éves varosi programtervvel €s kozvetleniil az idegenforgalmi
szezon indulasa eldtt Gsszedllitani egy olyan iizleti tervet, mely minden tekintetben ujdonsagot
hoz és megoldast jelent a Kft. szervezeti és pénziigyi problémakra, szinte lehetetlen

vallalkozas.

Jelen iizleti terv megirasakor leginkabb a korabban mér benyujtott vezetdi koncepciom
elemeire és a Varoskép Kft. tavalyi szamadataira tdimaszkodhatom. A terv készitésekor azt a
szempontot tartottam szem elOtt, hogy a cég jelenlegi — egyébként nem tal szivderitd —

helyzetét elemezve, a realitds talajan maradva tegyiink vallalasokat a jovore nézve.

A Csongradi Varoskép Kft. altalanos bemutatasa

A Csongradi Véroskép Kft. 2011 tavasza ota szolgalja a varos érdekeit. A cég
alapitdsdnak célja volt, hogy a varos arculatat és idegenforgalmat jelentésen befolyédsold
tényezok az erds szegmentaltsag utan egy irdnyitas ala keriiljenek. A Miivelddési Kozpont €s
a Varosi Galéria Osszevonasat kovetden 2011 majusadban 1étrejott Csongradi Varoskép
Kulturalis, Szabadid6 és Turisztikai Nonprofit Kft. a fenndllasa ota eltelt rovid 1d6 alatt, tobb

vezetdvaltas utan és egyre inkabb szélesedd tevékenységi korrel 1atja el feladatat.

Az alabbi abra a 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonu Kft. jelenlegi tevékenységi korét

¢€s egységeit mutatja.

Csongradi Varoskép
Nonprofit Kft

Meédia KoézmivelSdés Turisztika 'Varosmarketing
Csongradi Hirek Muavelsdési FErzsébet Hotel Szakkiallitasok
Kozpont
T — T P———
v Galéria Tourinform Kiadvanyok
Iroda

—————— —

MiavelSdési Rendezvények
Kozpont, Bokros

——1

Alfold Tanchaz




[CSONGRADI VAROSKEP NONPROFIT KFT.|

A Csongradi Varoskép Nonprofit Kft. (tovabbiakban Varoskép Kft.) f6 feladata, hogy
kialakitsa a varos arculatat, hirdesse azt a kiilsé és belsé célcsoportok felé, tervezze és
koordindlja a varosi rendezvényeket, ellasson bizonyos kdzmiivelddési feladatokat, kezelje a
varosi médiat, hirdetési feliileteket €s tegye mindezt a varoslakok igényeinek maximalis szem

elott tartasaval, valamint a kozpénzek leghatékonyabb felhasznalasa mellett.

A Varoskép Kft. tevékenysége soran tobb kihivassal néz szembe, mint mas, hasonlo
szolgaltatast végzd szervezet (pl.: rendezvényszervezd cégek, marketingligynokségek). A cég
miikddésében - 100%-os Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasdgként — egyértelmiien
otvozédik a versenyszféra gazdasagi tarsasdgaival szemben elvarasként jelentkezd
rugalmassag a kozszféra dontési mechanizmusaival. Ez a gyakorlatban eredményezheti a
lassti ligymenetet, bizonyos esetekben a fontos €s megvalositasra vard feladatok hattérbe
szoruldsat, vagy a kezdeményezések teljes elhaldsat. A miikddést tovabb nehezitik olyan
tényezOk (pl.: tarsadalmi elvardsok, a kozdsség elvardsai), melyek mas gazdasagi tarsasagok
esetében nem meriilnek fel. Ilyen lehet a beszallitok ¢€s iizleti partnerek kivalasztasakor
sziikséges ,,lokalpatridta” hozzaallas, mely egy egészséges mértéket betartva eldsegitheti a
helyi vallalkozok gyarapodasat, de bizonyos esetekben a beszallitokkal szemben tamasztott

kovetelmények szinvonalanak csdokkenéséhez vezet.

Kisvérosrol 1évén sz6 tovabbi nehezité koriilményt jelentenek a helyi szintl

Osszefonddasok, melyek gyengitik a versenyt és nehezitik az egytittmiikodést.

A Varoskép Kft. tevékenységének célcsoportja a fentiek alapjan a varos lakossaga,
helyi, térségi és orszagos gazdalkodoé szervezetek, civil szervezetek €s orszagosan minden

olyan személy, aki képes turisztikai és iizleti ajanlatok befogadasara.

A hosszu tava tervek kidolgozasahoz elengedhetetlen, hogy rendelkezziink azokkal az
informaciokkal, melyek befolyasolhatjdk a szervezet jovoképét. A jovokép kialakitasahoz
elemezziik a Varoskép Kft. kornyezetét, melyben tevékenységét végzi és felmérjiik kiilso és

belsé adottsagait.

A cég mukodésének mikro- és makrokornyezeti elemzésére STEP analizis jellegli
elemzést készitettem, mely 0sszegzi a szocialis, technologiai, gazdasagi €s politikai trendeket

a cég tagabb és szlikebb kornyezetében.

|.
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Szociolégiai trendek:

- Oregedd lakossag, a fiatalok munkalehetdség hidnydban mas telepiilésekre vagy
kiilfoldre koltoznek, a vidéken tanulok nem térnek vissza sziilovarosukba

- csokkend népességszam

- a gazdasagi valsadg erdsen érezteti hatasat, a fogyasztok kevesebbet koltenek
altaldban mindenre, a kultira, miivelddés és szérakozas még inkabb hattérbe
szorul, az egyszeriibb, kevesebb koltést igényld szorakozasi formak és ingyenes
rendezvények keriilnek eldtérbe

- a fogyasztds sordan leginkabb a helyi termékek ¢&s szolgaltatasok keriilnek

kozéppontba
Technoléogiai trendek:

- a varosban mukodd kis- és kozepes vallalkozdsok komolyabb technologiai
fejlesztésekre a kereslet csokkenése miatt csak akkor szdnjak el magukat, ha
palyazat keretében forrashoz jutnak

- a csucstechnika alkalmazésa és komolyabb beruhédzast, teljes technologia-valtast
igényl0 modszerek bevezetése nem jellemzo

- a kornyezetvédelem ¢és az Unids szabalyozasnak torténd megfelelés egyre

nagyobb hangsulyt kap
Gazdasagi trendek:

- arecesszi0 hatdsai természetesen minden tekintetben érezhetdk

- az Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozés és az Unid gazdasagi iranyvonalai nyilvan
meghatarozzak Magyarorszag gazdasagpolitikdjanak miikodési kereteit. A kitlizott
cél tovabbra is az Unids atlaghoz torténd folyamatos felzarkozas és a valsag
kirobbanasa 6Ota tapasztalt kibocsatas-csokkenés mérséklése, a trend

megforditasaval a fejlodés ismételt beinditasa
Politikai trendek és jogi kornyezet:

- a magyar politikai helyzet a kormanyzd part 2/3-os tobbségével stabilnak
tekinthetd
- a Varoskép Kft. miikodését és bizonyos rendezvényeinek bonyolitasat kdzvetleniil

leginkabb a 2011 juniusaban elfogadott szigoritott csendrendelet (eldterjesztés
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szama: 03-6576-1/2011) befolydsolja, mely meghatarozza a rendezvények
megtartdsdnak idobeli korlatait. Csongradon ennek értelmében vendéglatod egység
hétfotdl - csiitortokig 23.00 6ratdl masnap 06.00 6rdig, pénteken és szombaton
24.00 oratol masnap 06.00 oraig, vasarnap 22.00 o6ratél masnap 06.00 o6raig nem
iizemelhet. A rendelet a koradbban a Miivelddési Kézpont biiféjeként mitkodo, de

idei évtol oner6bol miikodtetni kivant kdvéhaz nyitva tartdsara lesz hatdssal.

A cég erdsségeit és gyengeségeit a széles korben elterjedt SWOT-analizis alapjan

kivanom bemutatni:
Erosségek:

- azépliletek kdzponti elhelyezkedése, megkozelithetdsége

- arendezvények bonyolitasa sajat kezelésii helyiségekben

- kiterjedt és bejaratott kapcsolatrendszer

- kozhasznl tevékenység végzése altal biztositott nagyobb mozgastér

- nagyszerl természeti adottsagok
Gyengeségek:

- szezonalitas

- szponzori tAmogatasok elmaradasa

- valsag kovetkeztében csokkend fizetoképes kereslet

- sajat bevétel részaranya a miikodési koltségekben alacsony

- ahelyi értékekre épiilé rendezvények szama kevés

- nincs ,,TERMEK”- csak a K6ros-torokra épitjiik az idegenforgalmat

- gyogyfird6 kihaszndlatlan

- avallalkozokkal valo kapcsolatok kiépitése még mindig gyerekcipdben jar

- apalyazatok el6finanszirozasa a nehéz likviditasi helyzet miatt nem megoldott
- avaroslakok passzivitasa, sajatsagos (szkeptikus) felfogas

- az eldallitasi koltségekhez képest alacsony média-bevételek
Lehetoségek:

- eszkozok bérbeadasa
- szponzorok megkeresése

- avallalkozok bevonasa a rendezvények szervezésébe
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- palyazati lehetéségek

- egyiittmiikddés erdsitése a civil szervezetekkel

- média feliiletek hatékonyabb értékesitése

- kozcélu dolgozok foglalkoztatasa

- gyakorlati lehetdség biztositasa kozép-, illetve felsdoktatasban tanuloknak

- az ¢épiletek més céli hasznositdsa (konferencia helyszin kiajanlasat ellatés
biztositasa, pre- és utoprogramok szervezése)

- kavéhaz sajat erébdl torténd lizemeltetése

- gazdasagi kapcsolatok élénkitése a testvérvarosokkal

- amunkaerd hatékonyabb kihasznaldsa

- széllashely-értékesitésbdl szarmazo bevétel novelése

- személyre, célcsoportra kidolgozott turisztikai programcsomagok készitése
Veszélyek:

- a fenntartasi koltségek emelkedése

- aszezonalitas erdsodése

- afizetoképes kereslet tovabbi csokkenése
- tamogatéasok csokkenése

- agazdasagi valsag tovabbi elhuizodasa

- asikerhez sziikséges 0sszefogas elmaradasa

Miikodési teriiletek és egységek

Média

Jelenlegi helyzet értékelése:

A Viroskeép Kft. altal jelenleg miikodtetett két varosi média a Csongradi Hirek kétheti
lap (megjelenik 8500 példanyban, terjesztése postai uton és kozintézményekbe valo
kihelyezéssel torténik) valamint a Csongrad TV, mint varosi televizio, mely a Donka Kft.
misorszorasaval, de sajat gyartasi misorokkal valosul meg (misorideje heti hdromszor fél

ora, hétfon, szerdan és pénteken).

|.
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A Csongradi Hirek a 2011 majusaban bekovetkezett formai €s tartalmi megtjulas utan
joval szinvonalasabba valt. Mindsége megfelel egy varosi lap kivanalmainak. Kiilén 6rom,

hogy a magas nyomdai mindség egy helyi nyomdaipari vallalkozas munkajat dicséri.

A Csongrad Tv minden héten jelentkezik stadidbeszélgetéssel, kozéleti miisorral és

magazinnal egyarant.
Fejlesztési lehetoségek:

A nyomtatott sajto teriiletén tovabbi fejlodési lehetdség lehet a reklambevételek
novelése, mellyel az eldallitdas koltségei csokkenthetok. A kiadvany jellegébdl adoddan a
teljesen Onerdbdl torténd finanszirozas nem redlis elvaras, foként, ha figyelembe vessziik,
hogy a reklamfeliiletek értékesitésére reklamszervezd szakembert alkalmazni nem 4all

mo&dunkban.

A Csongrad Tv miisorainak gyartdsa soran célként megfogalmazddhat, hogy a
musorstruktura jobban igazodjon a nézdi igényekhez és jobban szolgidlja a Varoskép Kft.
marketingcéljait. Ennek megvalositasara — elsé 1épésként - szeretnénk elinditani egy igazan
konnyed pénteki magazinmiisort, mely fiatalos, népszerti témakkal, gasztronémiai rovattal,
borajanldval szorakoztatnd a nézdket péntekenként. Fontos lenne a televizids hirdetések
megjelenése a programban, melyek — a nyomtatott sajtonal leirt mdédon — szintén

hozzajarulnanak a kiadasok csokkentéséhez.

Felmertilt a varosi média bovitése egy helyi internetes alapt radioval, melynek inditési

lehetdségeit €s koltségeit vizsgaljuk.

A jovobeni mikodés fontos kérdése a varosi hirdetési feliiletek kezelésének kérdése,
kiilonds  tekintettel a varosban korabban projekt-hirdetéseket tartalmazd  tablak
hirdetétablaként — ha 0gy tetszik oOridsplakat-tartoként — torténd felhasznalasa, mely a
bevezetd utakon, illetve a varos kozpontjaban hirdethetné rendezvényeinket, esetleg
bérbeadasuk tovabbi bevételt eredményezne. A tablak ilyen céli hasznositdsa, akar tovabbi

hirdetéhengerek felallitasa jo hatassal lehet a varos képére is.



[CSONGRADI VAROSKEP NONPROFIT KFT.|

Kozmiivelodés

Jelenlegi helyzet értékelése:

A Varoskép Kft. otthona és egyben egyik legnagyobb mozgasteret jelentd egysége a
Miivelédési Kozpont. A Kozpont valoban minden tekintetben a legjelentésebb a cég
milkddésében. A haz fenntartasi koltségei jelentdsen megterhelik a Viaroskép Kift.
koltségvetését, kiilondsen a flitési szezonban. A feljitas soran kialakitott konferenciaterem a
szinvonalas tolmacsberendezéssel jelenleg kihasznalatlan. A termet termékbemutatok céljara
tudjuk kiadni hetente néhény alkalommal. A kisebb helyiségeket civil szervezetek és
szakkorok hasznaljdk minimalis térités ellenében, valamint a szakkorok vezetdinek

tiszteletdija szintén a Varoskép Kft. koltségvetését terhelik.

A Viarosi Galéria adottsagait tekintve a kornyék egyik legszinvonalasabb
kiallitohelyének szamit. Forrashiany miatt azonban igazan nagynevii alkotok munkainak
bemutato6it ritkan tudjuk elhozni. A szinvonal fenntartasahoz jelentdsen hozzajarul a Csongrad
mellett miikodé miivésztelep, mely idérél idére bemutatkozik. A Galéria latogatottsaga

jelentdsen elmarad az elvarhatotol.

A Bokrosi Miivelddési Haz tavolsagabol adddodan kissé elszigetelten végzi ugyan
tevékenységét, de szerény lehetOségeihez képest igyekszik kiszolgalni a helyi igényeket,
minden korosztaly szamara kinal szakmai ¢és kulturalis programokat. Rendezvényein havonta
atlagosan 500-600 fOs részvétellel lehet szamolni. Tamogatéi kozott tudhatja a Mars
Magyarorszag Kisallateledel Gyarté Kft.-t valamint a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet
Bokrosi Kirendeltségét.

Az Alf6ld Tanchaz az Alfold Tancegyiittes sz€khaza jelenleg programokat nem kinal,

a tancegyiittes probainak szinhelyeként szolgal.
Fejlesztési lehetoségek:

A legelso ¢€s leginkabb latvanyos fejlesztési lehetdség — amely hozzajarul ahhoz, hogy
a Miuvelddési Kozpont ,,megteljen élette]” — a biifé megnyitasa. Tekintettel arra, hogy 2012
decembere Ota 01j bérlé nem jelentkezett az izemeltetésre, sajat er6bodl probaljuk megoldani a
biifé miikodtetését, ami a f6 szezonban kerthelyiséggel és terasszal mitkddne, 6sztdl pedig

ujra megnyitnank a Csongradi Borok Hazat a Mivelddési Kozpont pincéjében. A kavéhaz

|.
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haromfos személyzet alkalmazéasat igényli. A kert kialakitdsa alacsony raforditassal

megoldhato.

A konferencia terem kihasznalasanak novelése érdekében — sikeres palyazatok
benyujtasa esetén — a Varoskép Kft. akir nemzetk6zi konferencidk lebonyolitasat is
vallalhatja, melyben kihasznalhatéva valik a nemzetkdzi szinvonalu tolmacsberendezés, a
varos bemutatkozasi lehetdséget kap, ¢élénkiilhetnek kiilkapcsolatai, a konferenciak
kiséréprogramjai segitik a turizmus fejlesztését és Dbevételt jelenthetnek a helyi

vallalkozasoknak.

Turisztika

Jelenlegi helyzet értékelése:

A varos turisztikai forgalma elsdsorban az alacsony szinvonalil szolgaltatdsok és a
foként szezonalisan nyitvatart6 szallashelyek miatt elmarad attol a szinttdl, melyre egyébként
a kornyezeti adottsagok predesztinaljadk. Az alabbi tablazat a 2012-es vendégforgalmat

mutatja (forras: Tourinform, KSH):

Atlagos
Vendégek Vendégéjszakak tartdozkodasi idd
Szallashelyek El6z6 El6z8 El6z8
vendégforgalma v ev ev
szama | ardnya | %-dban | szama | aranya | %-dban | nap %-aban
Csongradi
Minddsszesen 3214 100 133,8 6253 100 133,4 1,9 99,7
Szalloda Gsszesen | 216 6,7 116,8 341 5,5 128.2 1,6 109,8
o 216 6,7 116,8 341 5,5 128,2 1,6 109,8
Kategoria nélkiil 0 0 0 0 0 0 0 0
Panzi 788 24,5 148,7 1234 19,7 155,6 1,6 104,7
Kozosségi szallas | 115 3,6 166,7 208 3,3 182,5 1,8 109,5
Udiiléhaz 1046 32,5 166 2489 39,8 153,9 24 92,7
Kemping 1049 32,6 106,2 1981 31,7 104,4 1,9 98,4

A tablazat adataibol kidertil, hogy a vendégek szama 2011-hez képest 33%-kal nétt, az
atlagos tartozkodasi id6 azonban minimalisan csOkkent a tavalyi évben. A varos egyetlen

széllod4ja, az Erzsébet Hotel a teljes vendégforgalom minddsszesen 6,7%-at bonyolitotta, ami
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nagyon kevés. A varos turisztikai adottsagaira a SWOT analizisben mar emlitett szezonalitas

a jellemzd.
Fejlesztési lehetoségek:

Osszességében elmondhatd, hogy a varos turisztikai életének fellenditéséhez sziikség
van az eddigi szemléletmod valtozésara és egy komplex marketing terv, egy turisztikai
koncepcid megalkotasara. A turizmus egymagaban nem jelent megoldast a varos problémaira,
de az egyik olyan eszkoz lehet, mely segithet egy pozitiv kép megalkotasaban és ezzel egyiitt
hozzajarulhat ahhoz, hogy Csongrad kiaknazza azokat a természeti adottsagokat, melyekkel

rendelkezik. A kitdrési pontok kozott szerepelhet az dkoturizmus, bor- és gasztroturizmus.

A kordbbiakban mar emlitett szerény turisztikai infrastruktura javitasahoz
elengedhetetlen lenne az Erzsébet Hotel korszertsitése. A flitési rendszer rekonstrukcidjaval a
szezonalitds csokkenhetne. A turisztikai szezon majustol oktober elejéig tartd iddtartama
boviilhetne akar marciustdl oktdber végéig, ami azt jelenthetné, hogy 6t honap helyett nyolc
honapig fogadhatnank vendégeket. A fszezon célcsoportjaként a varosba latogatd turistak
szolgélnanak, az eld- €s utdszezonban pedig konferencidk vendégeit szallasolhatnank el. A

megvalodsitas csak megfeleld palyazati lehetdség esetén valhat realissa.

A szolgéltatas bovitéseként az Erzsébet Hotel és a Tourinform Iroda, Széchenyi
Pihendkartya és az Erzsébet utalvany elfogadohelyként torténd regisztralasa mar folyamatban

van. Az Erzsébet Hotelt internetes szallasportalokon regisztraltuk.

Az idegenforgalmi bevételek novelése érdekében kiilonb6zd célcsoportok szdmara
»személyre szabott” ajanlatokat dolgozunk ki. A hétkozi forgalom emelésére még a fészezon
indulasa el6tt ajanlatokat kiildiink nyugdijaskluboknak. Szeretnénk a jovOben nagyobb
hangsulyt fektetni a testvérvarosi kapcsolatokban rejlé lehetdségek jobb kiaknazasara. Ennek
megfeleléen a célorszdg nyelvén arakat is tartalmazo prospektust juttatunk el a

testvérvarosokba.

A Tourinform Iroda mely jelenleg a helyi kézmiivesek termékeinek kiallitohelyeként
is szolgal, visszakapja eredeti berendezését, a kézmiives termékek pedig eldrelathatdlag a

muzeumban kapnak helyet, hiszen a bemutatkozasi lehetdséget megsziintetni nem szeretnénk.

A hozzank érkezd vendégek programjainak szinesitéséhez elengedhetetlen, hogy

kapcsolatokat dpoljunk az Opusztaszeri Nemzeti Emlékparkkal és olyan helyi véllalkozokkal,
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akik barmilyen turista-attrakcidé mikodtetésében érdekeltek. Célunk, hogy tovébbi
kapcsolatokat épitsiink mas varosok marketingszervezeteivel (pl.: a szegedi Varoskép Kft.-

vel) tapasztalatcsere céljabol.

A Varoskép Kft. tavalyi év decemberében megkapta a bezart Dohany sori 6voda
hasznositasanak feladatdt, mely tobb szempontbol is problémas. Az ¢épiilet jelenlegi
allapotaban hasznositdsra nem alkalmas, a felujitashoz sziikséges Osszeg nem all
rendelkezésre. Nehéz olyan hasznositdsi modot talalni, mely nemcsak az épiilet allaganak

megovasat célozza, hanem folyamatos bevételt is jelent.

Varosmarketing

Jelenlegi helyzet értékelése:

Ahogyan azt vezetdi koncepcidmban is tettem, szeretném ideidézni Dr. Piskoti Istvan
varosmarketingre vonatkoz6 definicigjat, miszerint ,a varosmarketing egy sajatos
varospolitikai eszkéz, melynek célja, hogy elémozditsa a véaroslakok €s a varos érdekében
munkalkodo, cselekvd intézmények, cégek, egyének kolcsonds érdekét. A varosmarketing
egy szintetizalo, koordinalé eszkoz, mely egységes arculat, image forméjaban megjeleniti,
pozicionalja, kommunikalja a vérost.”A definicidban szerepld célok igény szintjén mar
felmeriiltek. A fent emlitett koordindlo eszkdz, vagyis a Varoskép Kft. mar 1étezik, de valodi

szakmai funkcidjat eddig nem a meghatarozasnak megfeleléen tudta végezni.

A cég tavalyi évben képviselte a varost rangos szakmai szintereken valo
megjelenéssel, kiadvanyokkal. A klasszikus értelemben vett ,,varosképi” feladatok koziil

hangsulyt fektetett a varosi rendezvények megszervezésére €s lebonyolitasara.
Fejlesztési lehetoségek:

A Viroskép Kft. legfontosabb feladatdnak azt tekintem, hogy — amint az a nevében is
szerepel - megalkossa Csongrad varos egységes arculatat és azt képviselje minden lehetséges
forumon. Az egységes arculat és annak hatdsos prezentaldsa a varos sikerének egyik kulcsa. A
varosmarketing sokban hasonlit a termékmarketinghez, de egy ponton eltér attol. A varos
marketingtevékenységének kialakitdsakor alapkompetenciaként figyelembe kell venni a
telepiilés adottsagait, hiszen mig egy termék esetében a tulajdonsagok kisebb-nagyobb
raforditassal a fogyasztoi igényekhez igazithatok, addig egy varos esetében a meglévd

adottsagokra kell tAmaszkodni a marketingtevékenység kidolgozasakor.
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Az elméleti sikrol gyakorlati 1épésekhez visszatérve: rendezvények terén a 2013-as
¢vben a mar beadott palydzatok sikerességén tul sziikség van az események vendéglato-
tevékenységét ellato cégek palyaztatasara. A Varoskép Kft. junius végéig kivanja kiirni azt a
palyazatot, melyre elsé korben olyan csongradi vallalkozok jelentkezhetnek, akik képesnek
érzik magukat arra, hogy varosi rendezvényeken az elvart szinvonali meleg konyhés
egységgel kitelepiilve lassak el a vendéglatéd feladatokat. A palyazatot kovetden a nyertes egy
¢vig kizarélagossaggal vehet részt a palydzatban részletesen felsorolt rendezvényeken. A
palyazat nem fogja érinteni a programokon résztvevo mas profillal miikodod vallalkozokat, igy
nem képezi majd a palyaztatas targyat az ajandékarusitas, az édességarusitas €s a kézmiivesek
altal arusitott termékek sem. Amennyiben a palydzat els6 korben barmilyen okndl fogva

eredménytelen marad, akkor szélesebb korben ismét kiirdsra keriil.

Pénziigyi terv

A Csongradi Varoskép Kft. jelen iizleti tervének pénziigyi részét Szlicsné Sarvari
Anitaval, a cég korabbi vezetdjével, a Kft jelenlegi pénziigyi vezetdjével készitettem, aki a

megadott szamadatokhoz a kovetkezdket fiizte:

A Kft. iizleti tervének szamszerUsitett adatai az 1. sz. mellékletben taldlhatok, melyhez

az alabbi szoveges kiegészitést kivanom megtenni:

A pénziigyi terv a Kft. tevékenységi koreinek elkiilonitésével, szétvalasztasaval
tortént. Készitésekor figyelembevételre keriilt az el6zd, 2012-es iddszak, mint bazis év adata,

mind bevételi, mind kiadasi teriileten.

Miivelddési Kozpont alcim alatt taldlhatjuk alapvetéen a kozmiivelddési feladatot
ellatd intézményeket, azzal a kiegészitéssel, hogy az altalanos kdltségek, mint f6 tevékenységi

koron, itt keriiltek szambavételre.
Bevételek:

- a kozhasznu tevékenységek arbevételénél az el6z6 idészak szamadatai keriiltek
inflaciés mértékkel korrigalva feltiintetésre, figyelembevételre keriilt, hogy ebben
az iddszakban mar a Miivelddési Kozpont bérbe adhatdo egységei 100 %-ban a

rendelkezésre allnak, kivétel a média stidioként hasznalt helyisége.



[CSONGRADI VAROSKEP NONPROFIT KFT.|

- Az Onkormanyzat 2013. évi koltségvetésében 50.000 E Ft-ot allapitott meg
tdmogatasi Osszegként, tevékenységenként a tdmogatds Osszege a felmeriilt
bérkoltség aranydban kertilt felosztasra, a fennmarado rész pedig az eléz6 id6szak
mukodési koltségeinek tdmogatasi aranyaban. Ezen felosztasi modellezés eltér az
elézé évektél, de az AFA visszaigénylési lehetéség minél hatékonyabb

igénybevétele miatt sziikség van erre a megoldasra.

- Egyéb tdmogatasként feltiintetett 9.330 E Ft palydzati forrasbol kertilt

szambavételre.

- Az Alfold egyiittes miikodéséhez sajat bevételként az évzard, hagyomanyos Alfold
Gala bevétele, illetve a bértdmogatason kiviil 750 E Ft onkormanyzati timogatas

kerilt tervezésre.

- Meédia teriiletén a reklamtevékenységbdl szarmazd bevételek  keriiltek
feltiintetésre, kiegésziilve a Képujsdg, mint reklamhordoz6 feliilet altal adott

lehetdségekkel

- Az Erzsébet széalloddban az eléz6 i1dészak mutatoit vettiik figyelembe,
remélhetfleg a Kkiterjedtebb marketing tevékenységnek koszonhetden itt is

magasabb bevétellel szamolhatunk

- a Tourinform Irodaban tovabb folyik az Interticket jegyértékesités folyamata,

lehetové téve a csongradi lakosok szdmara a kényelmes iligyintézést.
Kiadasok:

A kiadéasok felosztasanal szintén az el6z6 id6szak szolgalt alapul, kisziirve az egyszeri

kiadasokat.

Bér ¢és jarulék koltségei: a kozmiivelodési feladaton vannak feltiintetve a
kozmiivelodési feladatot ellatd személyek koltségei és az altalanos menedzsment koltségei,

figyelembe véve az év kdzben tortént valtozasokat is.
Média teriileten 2 f6, a Tourinform Irodaban szintén 2 f6 bérével szamoltam.

Szallodaban a helyi Munkaiigyi Kézpont segitségével 3 {6 keriil alkalmazasra 100 %-

ban tdmogatott modon a szezondlis nyitva tartas idejére.
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Anyag ¢és szolgaltatatasi koltségeknél szintén az inflacios rataval és egyedi kiadasok
figyelembevételével késziilt a tervezés. Az Ujsagnal a kéthetente megjelend szolgaltatasi
koltségek a papir ardanak novekedése miatt emelkedtek, a Tv misorkészitési koltségei a

jelenlegi struktarat tiikkrozik.

Mind a bevételek, mind a kiadasok tekintetében elmondhatd, hogy a tervezésnél az

Ovatossagra torekedtem, cél a Kft. veszteségének folyamatos csokkentése.

Csongrad, 2013. majus 14. e

Molnar Akos

Ugyvezetd igazgato
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1. szamu melléklet
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