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Bevezeto

A Homokhatsagi Regionalis Zrt.-t 82 Onkorményzat alakitotta 2004. december 7-én. A
Tarsasag 2008-ben a ZP Homokhatsag Konzorcium tagjaként nyerte el a Homokhatsagi
Hulladékgazdalkodasi Rendszer {izemeltetésére és hasznositasara kiirt kozbeszerzési eljarast,
melynek kévetkeztében 2034. december 31-ig vagyonkezelési feladatokat 14t el.

A 16 tevékenység keretében a Tarsasag elkiilonitett nyilvantartdst vezet a vagyonkezelt
eszkozokr6l, sziikség esetén gondoskodik a potlasukrodl, feltjitasukrdl, valamint az
amortizacionak megfeleld Osszegben potlasi alapot képez a rendszer fenntarthatéséganak
biztositisa érdekében a Vagyonhasznositasi ¢€s Ulzemeltetési szerzodésben foglalt
kotelezettségeknek megfelelden.

A 2010. évtdl tovabbi fontos feladatellatdssal boviilt a Tarsasdg tevékenysége: a
Homokhatsagi  Hulladékgazdalkoddsi Rendszerben részes telepiilések  rekultivalt
hulladéklerakoinak (6sszesen 83 db lerakd) 10 évig tartd utdgondozési feladatait latja el a ZP2
Homokhatsag Konzorcium tagjaként. '

Jelen tizleti jelentés beszamolasi id6szaka 2011. januar 1-t61 2011. december 31-ig terjed,
amely tovabba a Tarsasdg mérlegfordulonapja utan bekdvetkezett 1ényeges eseményeket is
tartalmazza.

A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést a CENSOR-WOLF Kft. képviseletében Farkas Zoltanné
készitette.

A Tarsasig jegyzett t6kéjében ezen iddszakban nem kovetkezett be valtozas, a Tarsasag
tovabbra is 100%-o0s 6nkorméanyzati tulajdonban van.



1. Eredmény és mérleg adatainak elemzése
1.1. Jovedelmezdség és eredmény vizsgalata

A Tarsasag legf6bb bevétele a vagyonkezelt eszkézok harom kézszolgaltatast ellatd
gazdasagi tarsasdg (Csongradi Viz- ¢és Kommunalis Kft., Homokhatsagi
Hulladékgazdalkodasi Kft. és a Fels6-Bacskai Hulladékgazdalkodasi Kft.) részére
torténd bérbeadasabol szarmazik. A 2011. évben az értékesités nettd arbevétele
585 033 ezer Ft volt.

A Homokhatsagi Regionalis Zrt. a 2011. évet 124 milli6 Ft eredménnyel zarta.
Mérlegf6osszege a beszamolasi id6szak végén 8 026 171 ezer Ft.

Sajdf l‘o’:ke ardnyos Adézo‘%t’ er?dmény 124 311 33’52%

nyereség: Sajat téke 370 902

Jovedelmezdségi Meérleg szerinti eredmény 124 311 21.25%
G 5 0

mutato Ertékesités nettd arbev. 585033

1.2. Tokeszerkezet vizsgilata

Sajat tOke aranya: ,Saj il f?ke 210 302 4,62%
Meérleg f60sszeg 8026171

A sajat t6ke a forrasok kozott 4,62%-ot tesz ki. Az alacsony érték oka, hogy a
forrasok kozott rendkiviill nagy az aranya a hosszi lejaratu hiteleknek, és a
Vagyonkezelési €s hasznositasi szerzOdésben vallalt, kdnyveinkben nyilvantartott
kotelezettségnek.

1.3. Likviditasi mutatok

Forgo eszkbzok 960 565
Rovid lejarata kotelezettségek 107 957

Likviditasi mutato I. 8,90

A mutatd értéke kedvezo, mivel a forgd eszkozok értéke a rovid lejarata kotelezettségeknél
joval magasabb Osszegben all rendelkezésre, megfeleld fedezetet biztosit.

I ikvidichst mtat 10, I avetelosek ZEEE S 2,57

Rovid lejarata kotelezettségek 107 957

A mutaté megmutatja, hogy a Tarsasag kovetelései milyen mértékben fedezik a rovid
lejarat kotelezettségek 6sszegét.

A mutato értéke kedvezd, mivel a vdllalattal szemben az addsok (elsdsorban vevok)
nagyobb Osszeggel tartoznak, mint amekkoraval a cég tartozik a hitelezéknek (rovidtavon).



Eladésodottsagi Kotelezettségek 7 505 039
mutato Sajat téke 370 902

20,23

A Térsasag esetében az idegen toke aranya a sajat tékéhez viszonyitva magas.

A kotelezettségek értéke két nagy tételbdl tevodik Gssze: a Vagyonkezelési és hasznositési
szerz6désben vallalt hossza lejarati  kotelezettségb6l (6,2 milliard Ft), valamint
vagyonkezelési jog megvasarlashoz felvett hosszu lejaratu hitelbél (1,1 milliard Ft).

1.4.

1.5.

A mérlegfordulonapot kivetd lényeges gazdasagi események bemutatisa

Vevéi kintlévoségek alakuldsa:

A 2011. december 31-én a kovetelések kozott kimutatott vevdi kintlévoség értéke
243 057 ezer Ft volt. A lejart esedékességli tartozasokbol vevdink dsszesen 80 070
ezer Ft-ot egyenlitettek ki a mérlegkészités napjaig.

Potlasi alap feltoltési kotelezettség

A Vagyonkezelési €s hasznositasi szerzddésben vallalt kotelezettségek teljesitése és a
Homokhatsagi Hulladékgazdalkodasi Rendszer fenntarthatésdga érdekében a Zrt.
minden évben a vagyonkezelt eszkdzok elszdmolt amortizacid dsszegének megfeleld
elktlonitetten kezelt Potlasi alapot képez.

Devizas tételek értékelése

A szamvitelr6l szolé 2000. C. térvény 4. § (4) bekezdése szerint a Tarsasag
konyvvizsgalojanak egyetértése mellett a megbizhatd és valos Osszkép biztositasa
érdekében lehetdség van a mérlegkészités napjan a szdmlavezetd bank altal kozolt
kozéparfolyamon a devizas tételeket értékelni. A Tarsasdg ezen lehetdséggel €lni
kivan, igy a devizdban fennalld kovetelések ¢és kotelezettségek értékelését a
szdmlavezetd bankunk altal, a mérlegkészités napjan kozolt kozéparfolyamon
végeztik. A kiegészitd mellékletben részletesen bemutatdsra keriilt az eltérés
eszkdzokre-forrasokra, a pénziigyi helyzetre és az eredményre gyakorolt hatdsa.

Befektetési célok alakulasa

A Térsasag célul tlizte ki a szabad pénzeszk6zok leghatékonyabb miikodtetését, a
pénziigyi hatékonysag novelését. Ennek érdekében a Zrt. a 2011. év folyaman
tobbszor kért banki ajanlatokat a szabad pénzeszkozok biztonsagos és gazdasagos
lekotése céljabol.

A Tarsasag szabad pénzeszkozei kozott elsésorban a Poétlasi alapon felhalmozoddott
Osszeget tudtuk befektetési célra felhasznalni.

A 2011. évben a pénziigyi miiveletek bevételei kozott a kamatbevételek meghaladtak
a 35 milli6 Ft-ot, amely 20%-o0s emelkedést jelentett az el6z6 évhez képest.



A Vagyonkezelés ¢és hasznositasi szerzddeés eloirasai szerint a Potlasi alap
befektetéseibdl szarmazé kamat a poétlasi alapot illeti meg, ennek 6sszege 2011-ben
30 318 ezer Ft volt.

A 2012. évben is célunk és folytatjuk a szabad pénzeszkzdok hatékony befektetését.

2. Beruhazas, fejlesztés

A Homokhatsagi Regionalis Zrt. a 2011. év sordn elsdsorban a Vagyonkezelési és
hasznositasi szerzédésben vallalt kotelezettségeknek eleget téve a vagyonkezelt eszko6zok
potlasarol fejlesztésérdl gondoskodott. Valamint sajat beruhazas keretében a korabbi helyett
¢és annak eladasaval egyidejlileg egy 0j személygépjarmii kertilt beszerzésre.

A Homokhatsagi Hulladékgazdalkodasi Rendszer fejlesztése (eszkdzok potlasa, javitasok) az
alabbiak szerint tortént a 2011. év folyaman:

e a Homokhatsagi Hulladékgazdalkodasi Kft. altal hasznalt

o 3 db szelektiv hulladékgylijté edény (Kiskunhalas) tizkar miatti potlasara keriilt
sor, valamint

e a Csongradi Viz- és Kommunalis Kft. altal hasznalt

o 1 db szelektiv hulladékgylijté edény (Kiskunfélegyhaza) tlizkar miatti potlasara
kertilt sor,

o Renault Prémium tipust, KKS-532 rendszdmu gépjarmii a targyi eszkodz feltjitasi
szabalyzat alapjan fOalkatrész javitdsokkal, cserével kapcsolatos feluyjitasok
(felépitmény javitds és sebességvalto csere).

o Iveco Farid tipust, KLN-298 rendszdmu hulladékgyiijtd gépjarmi a targyi eszkoz
felyjitdsi szabdlyzat alapjan fbalkatrész javitdsokkal, cserével kapcsolatos
felqjitasok (sebességvalto csere), illetve

o Felgy6 belsd lizemi ut, utburkolat jelentds allapotromlas miatti selejtezés, majd
potlas, valamint

e a Fels6-Bacskai Hulladékgazdalkodasi Kft. altal hasznalt

o 5 db szelektiv hulladékgyijté edény (Kalocsa), 2 db szelektiv hulladékgytijté edény
(Baja) tlizkar miatti p6tldsara keriilt sor, tovabba 3 db szelektiv hulladékgytijtd
megrongalodésa, melyet a kozszolgaltatod selejtezésre javasolt, tovabba

o Renault Midlum tipust, KFU-563 rendszamu tehergépkocsi a targyi eszkoz
felvjitasi szabédlyzat alapjan foalkatrész javitidsokkal, cserével kapcsolatos
felyjitasok (javitas), illetve

o Iveco tipusi, KLN-276 rendszamua gépjarmi a targyi eszkoz felujitasi szabalyzat
alapjan foalkatrész javitdsokkal, cserével kapcsolatos felujitasok (sebességvalto
csere).

A fenti eszkozbeszerzések finanszirozdsa a Vagyonkezelési és hasznositasi szerzddésnek
megfelelden az éves (2008., 2009., 2010. évi) amortizacionak megfeleld 6sszegbdl képzett s
elkiilonitetten kezelt Potlasi alapbol tortént.



A Téarsasag a 2012. év folyaman tovabbi rendszerfejlesztd beruhdzasokat is le fog bonyolitani.
Ennek keretében mindhirom szolgaltatasi teriileten, a kozszolgéltatd cégekkel kozosen,
figyelembe véve a helyi igényeket végezziik a fejlesztéseket.

3. Koérnyezetvédelem

A Homokhatsagi Hulladékgazdalkodasi Rendszer koérnyezetvédelemmel kapcsolatos
feladatok ellatasat alapvetéen a ZP Homokhatsag Konzorcium hulladékkezelési
kozszolgaltatast, a regionalis hulladékkezeld telepek és hulladékudvarok lizemeltetését ellatd
tagjai végzik.

Az aldbbi feladatok ellatasa tartozik ide: a kornyezetvédelmi jogszabalyok figyelemmel
kisérése, a jogszabalyi kdvetelmények alapjan egységes bejelentési, engedélyezési folyamatok
és dokumentaciok kialakitdsa, a hatésagi nyilvantartasok vezetésével kapcsolatos feladatok
Osszehangolasa, illetve a konzorcium altal torténé kornyezetterhelések és igénybevételek
hatosagi kezelése, tovabba a szolgaltatast igénybe vevd lakossag tajékoztatasa, kdrnyezeti
problémakkal kapcsolatos panaszok egységes kezelésének koordinalasa.

4. Mino6ségmenedzsment

A ZP Homokhatsag Konzorcium  2008-ban  elkészitette ~a  Homokhatsagi
Hulladékgazdalkodasi Rendszer keretében megvalosuld létesitmények, illetve beszerzett
eszk6z6k vagyonkezelése, illetve a rendszerben részt vevd Onkormanyzatok részére
hulladékkezelési kbzszolgaltatas ellatasa egységes rendszer keretében” targyt kdzbeszerzési
eljarashoz kapcsolodo Mindségtervét.

A Konzorcium célja, hogy a létesitetett rendszer elemeit lizemeltesse, a regionalis rendszerrel
szemben felallitott kovetelményeket kielégitse és a hulladékkezelés valamennyi dgazatdban
teljeskorli kozszolgaltatast nyujtson. Célja tovabba, hogy olyan hulladékgazdalkodasi
rendszert miikddtessen, amit a megrendeldk, a hatosagok is ismernek és elismernek.

A Minbségterv elkészitése soran figyelembe vettik az ajanlati dokumentacidban
rendelkezésre bocsatott - az ISO 10005 szabvany ajénlasait - meghatdrozva a Kkiird
elvarasaival kapcsolatos teenddket és azok dokumentalédsat.

A regiondlis rendszer alapvetd célja, hogy a régidoban jelentkez6 valamennyi
hulladékgazdalkodasi problémara kornyezetvédelmi és gazdasagossdgi szempontbdl is
megfeleld megoldast taldlva az egylittmiikodé szervezetek szédmdéra hosszutavy, stabil,
tervezhet6 piacot, valamint a nagyértéki eszk$zok megfelelé kihasznaltsagat biztositsa.

A Tarsasag a palyazat megnyerését kovetéen MinGségtervét évente aktualizalja, és frissiti.



S. Human eroéforras gazdalkodas — Szervezeti felépités

A Tarsasag legfobb szerve a Kozgytlés.
A Téarsasagot 2011-ben 5 fos [gazgatdsag iranyitotta.
Ellen6rzd szervként 2011-ben a Feliigyel6 Bizottsag 3 fovel mikodott.

Az Igazgatdsag és Felligyeld Bizottsag mellett 6 f6s Konzultativ Bizottsag biztositotta az
egyes teriiletek kiegyenlitett képviseletét.

A Homokhatsagi Hulladékgazdalkodasi Rendszer iizemeltetésére készitett palyazatunk részét
képezé Uzleti tervben az alkalmazottak szamat 5 fében hatéroztuk meg. A korabbi években
allomanyi létszamunk nem érte el ezt a tervszamot.

A megndvekedett feladatok hatékony ellatdsa érdekében elsoként 2011. évben az
alkalmazottakat tekintve 5 f6 a Tarsasag atlagos statisztikai 4llomanyi létszdma.

Szervezeli felépités:
Kozgyiilés
. s z Konzultativ
i s Feliigyel6 Bizottsa
Konyvvizsgalo Igazgatosag gy z £ & Bizottsag
(516) % ) (6 16)
Vezérigazgatd

Pénziiovi vezetd Gazdasagi és i Gazdasagi
gy vagyonkezelési vezetd hulladékgazdalkodasi asszisztens asszisztens

6. Marketing kommunikacié és tarsadalmi jelenlét

A Homokhatsagi Regionalis Zrt. 2011. évi céljai kozott szerepelt az, hogy a lakossag korében
népszeriisitse a szelektiv hulladékgyijtést és az egészséges ¢letmod alkalmazasat.

Ennek keretében az év folyamén tobb, fiatalokat megeélzdé kampanysorozatot inditottunk a
harom kozszolgaltatasi teriileten, melyek a kovetkezok:

» 2011 elején egy igazan rendhagyd farsangi mulatsagra hivta a gyerekeket a
Homokhatsagi Regiondlis Zrt., valamint a Csongradi Viz- és Kommunalis Kft. k6zos
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palyazata, melynek jelmondata volt: , Viselj jelmezt szelektiven gyijtott és dlialad
készitett hulladékbol”

A Homokhatsagi Regionalis Zrt. a Fels6-Bacskai Hulladékgazdalkodasi Kit.-vel
kdzosen Baja és térsége, valamint Kalocsa és térsége altalanos iskoldi szamara
hirdetett palyazatot, melynek keretén belill a gyermekeknek fogalmazast kellett irniuk
arrdl, szerintilk miért fontos a szelektiv hulladékgyUljtés és milyen tapasztalataik
vannak errol.

A Zrt. a kiskunhalasi térség szolgaltatdjaval, a Homokhatsagi Hulladékgazdalkodasi
Kft.-vel egyiittmiikddve ezen a teriileten is meghirdette a fogalmazas pélyazatot az
altalanos iskoldsok szamara.

.Egy Ujszerti egyiittm{ikédés!” cimi prospektus készitése. A kiadvany négy oldalbol
4llt, melynek hétlapjan egy 27 kérdésbdl allé rejtvény szerepelt, melynek megfejtdi
kozott értékes nyereményjatékokat sorsoltunk ki. Tovabba a kiadvany célja a
Homokhatsagi Regiondlis Zrt. és a kozszolgaltatok Uj és a méar megvalosult
kampanyainak ismertetése, bemutatasa.

Megjelenés a Bajai Halasz1€éf6z6 Fesztivalon, prospektusok kiosztasa.

Megjelenés a csongradi Kéros-toroki napokon (interaktiv kitelepiilés).

Rajzpalyazat meghirdetése Ovodasok szaméra.

SzelAktiv Nap szervezése mindharom térségben: logikai-ligyességi €s kreativ verseny.

Csongrad, 2012. méajus 10.
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